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Raportin laatijan alkusanat

Taitoliitto (Kasi- ja taideteollisuusliitto Taito ry) ja alueelliset taitoyhdistykset muodostavat valta-
kunnallisen kaksikielisen kasi- ja taideteollisuusalan palvelu- ja asiantuntijajérjestén Taitoliiton, jo-
hon kuuluu koko maassa 17 alueellista taitoyhdistystd. Vuonna 1913 perustettu Taitoliitto hoitaa
koko jarjestdn yhteisia asioita, toimialan kehittdmisté ja viestintda seka kotimaisia ja kansainvalisia
yhteyksia. Liitto on maassamme my&s aktiivinen palveluiden tuottaja ja kehitt&js, joka edistaa ka-
sitydkulttuuria yksityisen elinkeinona.

Kasitydaloilla toimivista yrityksists, yritystoiminnan laajuudesta ja kehityksestd on vaikea saada
kattavia hallinnollisia tilastotietoja. Tédmé& johtuu p&&osin virallisista EU:n toimialaluokitusta nou-
dattavista yritys- ja muista taloustilastoista, joissa kéasitydalat hajoavat eri jalostus- ja palvelualoja
koskeville toimialoille. Siksi Taitoliitto on teettdnyt kahden vuoden viliajoin Késitys- ja muotoi-
lualan yritt&jat -selvityksid, joissa on kartoitettu kasitydalan yrittdjyyden kehitysta, ajankohtaista ti-
lannetta ja tulevaisuuden nikymia. Viimeksi selvitys tehtiin vuonna 2017."

Raportin tavoitteet

Taman suhdanne- ja toimialaraportin tarkoituksena on tuottaa Taitoliitolle, kasitydyrittsjille ja
alan sidosryhmille mahdollisimman kattavaa ja ajantasaista tilastotietoa késitydalan yritystoimin-
nan laajuudesta, tyéllisyyden ja liikevaihdon kehityksest4, yrityskannan vaihtuvuudesta (yritystoi-
minnan aloittamiset ja lopettamiset) seka yritysten taloudellisesta asemasta muutamilla keskeisill
avaintunnusluvuilla mitattuna. Keskeisid hallinnollisia tilastolshteitd ovat Tilastokeskuksen yritys-
ten rakenne- ja tilinpaatdstilasto seka alueellinen yritystoimintatilasto.

Hallinnollisiin tilastoihin nojaavaa kuvausta tdydent&a kasitydalojen yrittsjille suunnattu kyselytut-
kimus, jossa on selvitetty yrittdjien ndkemyksia yleisestd suhdannekehityksesta. Kyselytutkimuk-
sessa on kartoitettu my®ds yrittdjien tarkeitd menestystekijsits, kasvuhakuisuutta, ulkomaisen toi-
minnan laajuutta ja kuluttajien ostopaatoksiin liittyvia tekijsita. Lisaksi kyselylld on selvitetty yritta-
jien tydn kuormittavuutta, terveydentilaa ja sosiaaliturvaa. Sosiaaliturvan osalta keskeisessa ase-
massa ovat YEL-tyétulot, sills ne maérittelevat pitkalti yrittsjien sosiaaliturvan tason.

Raportin on laatinut tutkija Pekka Lith (Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith). Taitoliitossa
selvitysty&td on ohjannut toiminnanjohtaja Minna Hyytiginen.

1 Késitydalan yrittajyyttd koskevat suhdanne- ja toimialaraportit I8ytyvat Taitoliiton verkkosivuilta
(https://www.taito.fi/meista/tutkimukset-ja-julkaisut/ ).
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1 Yhteenveto

Kisitybalojen yritykset ja yritystoiminnan laajuus

Suomessa oli Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilastojen mukaan 6 620 alle kym-
menen henkil6a tyéllistavas kasitydalojen yritystd, jotka tydllistivét suoraan 8 200 henkiléa vuon-
na 2017. Niiden liikevaihto oli vuotta 2016 koskevien tietojen mukaan 1,22 miljardia euroa. Vuosi-
tilastojen ulkopuolelle jdaneet sivutoimiset yrittajat kasvattavat yritysten ja tyéllisten maaras edel-
leen. Alan vaikutukset kansantalouden kokonaistyéllisyyteen ovat arviolta 13 900 henkilda, kun

vélilliset tysllisyysvaikutukset muilla toimialoilla otetaan huomioon.

Kssitydalojen yritysten ja tydllisyyden mé&ara on vahentynyt 2010-luvulla. Vuodesta 2014 yritysten
maéaré oli vihentynyt yritysten rakenne- ja tilinp&atdstilastojen mukaan noin 610 yrityksella ja tysl-
lisyys oli heikentynyt noin 1200 henkilslls, kun on kysymys vuositilastoihin siséltyvistd yrityksista.
Syiné ovat koventunut kilpailu ja yrittsjien eldksityminen. Osa yritysten maarén véhenemisesta
voi johtua siitd, ettd sivutoimisia yrityksid on pudonnut vuositilastojen ulkopuolelle. Supistukset

olivat suurimmat puusepén tuotteiden ja huonekalujen valmistuksessa

Suhdanneodotukset yha mydnteisii

Taitoliiton vuoden 2019 yrittdjskyselyyn vastanneista 44 prosenttia ilmoitti, ettd liikevaihto on
kasvanut viimeksi kuluneen vuoden aikana. Liikevaihdon pienenemisesti kertoi vain 23 % kyselyi-
hin vastanneista. Kasitydalan yritysten liikevaihto on jatkanut nousuaan, vaikka kehitys on tasaan-
tunut vuodesta 2017. Vield vuoden 2015 yrittajskyselyssa likevaihdon kasvusta ilmoittaneiden
maara oli pienempi kuin likevaihdon laskusta kertoneiden méaara. Liikevaihdon tuotantokustan-
nuksia nopeampi kasvu on parantanut my&s kasitydalan yritysten kannattavuutta.

Kasitydalojen yrittdjat suhtautuvat myénteisesti tulevaisuuteen, sills 46 prosenttia alan yritt&jsky-
selyihin vastanneista arveli yleisten kysynts- ja suhdannenikymien paranevan seuraavan vuoden
(2019-20) aikana ja vain kymmenen prosenttia uskoi ndkymien heikkenevan. Loppuosa oli sitd
mielts, ettd kysynts- ja suhdannenikymét pysyvét suurin piirtein ennallaan. Optimismi lisdantyy
kasitydaloilla, kun yleisia talousndkymia tarkastellaan kolmen vuoden perspektiivilla. Silloin 53 %
alan yritt&jistd odottaa yleisen taloustilanteen paranemista.

Alan yritysten optimismi nakyy liikevaihdon kasvuodotuksissa. Noin 64 prosenttia Taitoliiton
vuoden 2019 yrittsjakyselyihin vastanneista oli sitd mielts, ettd yrityksen liikevaihto kohoaa seu-
raavan vuoden aikana. Liikevaihdon laskua ennusti yhdekssn prosenttia késitydalojen yrityksista.
Liikevaihdon ennakoitu kasvu ja tuotantokustannusten hitaampi kasvuvauhti merkitsevit sit, etta
kannattavuus kohenee my®&s ensi vuonna. Liikevaihdon ja kannattavuuden kasvuodotuksiin ver-
rattuna aikomukset palkata uutta henkilékuntaa ovat yha varsin vaatimattomat.

Yritysprofiili

Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatéstilastojen mukaan kasityala on hyvin pienyritys-
valtaista toimintaa, silld 75 prosenttia yrityksista tyéllisti vuonna 2017 alle kaksi henkila vuosity®l-
lisyyden kasitteelld mitattuna. Nama yritykset ovat yksinyrittdjien omistamia. Pienyritysvaltaisinta
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toiminta on keraamisten tuotteiden valmistuksessa ja kellojen ja kultasep&ntuotteiden korjaukses-
sa, joissa yli 90 % yrityksistd on yksinyrittsjien hallussa. Téstd huolimatta alle kahden henkilén yri-
tykset muodostivat vain neljnneksen kasitydalojen tysllisyydesta.

Kasitydalalle on tunnusomaista suuri sivutoimisten ja osa-aikaisten yrittdjien maara. Vuoden 2019
yrittdjakyselyihin vastanneista enda 55 % oli paatoimisia yritt&jid. Pa&toimisten yrittsjien osuus on
alentunut vuodesta 2017, silld nyt 35 % saa tulonsa p&sasiassa muista lahteistd palkansaajina, ela-
kelsising tai opiskelijoina. Joka kymmenes totesi, etté yritystoiminta ei ole edes sivutoimista vaan
harrastusluonteista. Harrastusluonteisen toiminnan lisdédntyminen merkitsee uusia haasteita mark-

kinoilla, jos kilpailua kdyd&an p&atoimisten yrittdjien kanssa.

Yksinyrittsjyydests kertoo yritysten térkein yritysmuoto, silld 69 % kyselyihin vastanneista yrittajis-
té harjoitti yritystoimintaa elinkeinonharjoittajana yksityiselld toiminimella. Kahdeksalla prosentilla
oli henkildyhtié (avoin yhtié tai kommandiittiyhtis), 18 prosentilla osakeyhti® ja viisi prosenttia
toimi osuuskunnissa. Yrittdjakyselyjen mukaan likevaihto j&i alle 30 000 euroon 60 prosentissa
yrityksid vuonna 2018. Vain runsaassa neljasosassa yrityksia likevaihto kohosi yli 50 000 euroon,

miké tarvitaan normaalisti pa&toimisena yritt&jana toimimiseen.

Yrityskannan vaihtuvuus heikentynyt

Vuosina 2014-17 toimintansa aloitti keskim&&rin noin 638 uutta késitydyritysta vuodessa. Sita vas-
toin toimintansa lopettaneiden yritysten mé&ara on lisdantynyt, minka vuoksi yritysten maarén net-
tolisdys on ollut miinusmerkkinen vuodesta 2011 lukien. Samalla yritystoiminnan uudistuskyky&
kuvaava yrityskannan vaihtuvuus on vahentynyt, joskin yrityskannan vaihtuvuuden heikkenemi-
nen on hidastumassa. Vaihtuvuus tarkoittaa sitd, ettd vanhat kilpailukykynsd menetténeet yrityk-
set poistuvat markkinoilta ja antavat tilaa uusille innovatiivisille yrityksille.

Yrittidjistd l6ytyy kasvuhakuisuutta

Taitoliiton vuoden 2019 yrittdjskyselyihin vastanneista kasitydalan yrityksistd voimakkaasti kasvu-
hakuisia oli 8 % ja mahdollisuuksien mukaan kasvavia oli 45 %. Voimakkaasti kasvuhakuisia yrityk-
sid on kasitydalalla suhteellisesti yhta paljon kuin maamme koko yrityskentéssa keskimé&arin Suo-
men Yrittdjien pk-yritysbarometrin mukaan. Térkein kasvukeino on myynnin ja markkinoinnin li-
sddminen. Seuraavaksi tirkeimpia keinoja ovat tuotevalikoiman laajentaminen ja tuotekehitys se-
k& markkina-alueen laajentaminen.

Ulkomainen toiminta kiinnostaa

Kiinnostus ulkomaiseen toimintaan on lisddntyméss4, silld neljannes yrittdjistd panostaa voimak-
kaasti tai jonkin verran kansainvilistymiseen, mutta vain muutamalla vuoden 2019 yritt&jskyselyyn
osallistuneista yrityksistd kansainvalinen toiminta oli vakiintunutta. Lisaksi kuusi prosenttia haluaisi
kansainvélistyd, mutta sen suhteen on ongelmia. Keskeiset ongelmat liittyvéat yrittdjskyselyjen
mukaan vahiisiin taloudellisiin voimavaroihin, kielitaitoon, markkinointikanaviin ja jilleenmyynti-
verkostoihin, joiden kautta tuotteita saisi ulkomaisille markkinoille.
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Yhden tai muutaman henkilén tysllistamat kasitydalan yritykset ovat niin pienia, ettd kansainvalis-
tymisapua on hankala saada yrityspalveluja tuottavilta julkisrahoitteisilta organisaatioilta, kuten
Business Finlandilta. My&skaan yksityisia tai julkisia rahoittajia ei ole helppoa saada, jolloin ei ole
varaa ostaa tarvittavia palveluja ja markkinointiosaamista. Esimerkiksi vain joka kymmenes yritta-
jékyselyyn vuonna 2019 vastanneista oli joskus hakenut ja saanut joskus ELY-keskuksen myént&-
mid yritysten kehittdmisavustuksia, joilla voidaan kehittaa vientivalmiuksia.

Alan menestystekijit ja kehittidmistarpeet

Taitoliiton yrittijakyselyjen mukaan kasitydalan yrittsjat nostavat tarkeimmiksi yrityksen menes-
tystekijoiksi laadun ja laadunvalvonnan, toimitusvarmuuden, kestivét materiaalit ja erottautumi-
sen kilpailijoista. Ndkemykset saavat tukea kuluttajien ostopaatsksia kuvaavista ndkemyksists. Ka-
sitydalan yrittéjat eivét kilpaile hinnalla, vaan tuotteen yksilsllisyydells ja korkealla laadulla. Myés
kotimaisen tuotteen ekologisuudella on kasvava merkitys, silld esimerkiksi halpavaatteiden ja
-tekstiilien rahtaaminen toiselta puolelta maapalloa on erittdin saastuttavaa.

Etenkin verkkokaupassa olisi paljon kehittdmisen varaa, silld verkkokauppa kasvaa jatkuvasti ja ku-
luttajat tekevat yhd enemman ostopaatoksia verkossa. Kehitystd ovat jarruttaneet pienten yritys-
ten rajalliset voimavarat. Kuitenkin verkkokaupalla voidaan palvella laajempaa asiakaskuntaa ajas-
ta ja paikasta riippumatta kuin myymaldkaupalla ja kansainvélistyminen on helpompaa. Verkko-
kaupalla on mahdollista lisita tietoisuutta tuotteesta ja kasvattaa nopeasti toiminnan bréndiarvoa.
Verkkokauppa voi lisétd myds kivijalkamyymélan myyntia varsinkin asutus- ja ostoskeskuksissa.

Kasitydalan yrittsjille verkkokaupan perustamiseen liittyvét asiat ja toiminta verkossa eivit ole kui-
tenkaan valttdmatta tuttua. Taman takia yrittdjat voivat tarvita tietotekniikka-alan ammattilaisten
opastusta verkkosivustojensa muotoilussa, jotta palvelu verkossa ja verkkokauppa olisivat help-
poa, sujuvaa ja luotettavaa. Hyvan verkkosivuston luonti vaatii usein ulkopuolista ammattiosaa-
mista ja siihen pienen rahallisen panostuksen. Ennen verkkokaupan perustamista olisi my&s syyta
tutkia potentiaalinen markkinakysynté asiantuntijan avustuksella.

Arvonlisiverotuksen halutaan muutoksia

Ulkoisen liketoimintaympéristén kehittdmisen painopiste on vahvasti verotuksessa. Kasitydalojen
yrittdjat kokevat erityisesti arvonlisdveron liian korkeaksi, sills kysymys on yrittsjan tyén verotta-
misesta markkinoilla, joilla tuotteiden pa&asialliset ostajat ovat loppukuluttajia, jotka eivét voi va-
hent&3 ostoihin liittyvaa arvonlisdveroa omassa verotuksessaan. Yrittsjat toivovat, ettd arvonli-
saverollisen liikevaihdon nykyists alarajaa nostetaan 10 000 eurosta reilusti yléspéin. Esimerkiksi
Virossa arvonliséverollisen myynnin alaraja on télld hetkells 40 000 euroa.

Yrittidjien sosiaaliturva ja YEL-vakuutusjirjestelmi

Yrittdjien ensisijainen sosiaali- ja eldketurva perustuu lakisiateiseen YEL-vakuutusjérjestelmé&an,
jossa keskeisessd asemassa on YEL-tulojen taso. Taitoliiton vuoden 2019 yrittjskyselyn mukaan
YEL-vakuuttamisen piirissa on alle 60 % alan yrittsjista. Heistakin lshes 50 % vakuuttamisen poh-
jana olevat YEL-tulot jasvat alle 12 816 euroon. Noin 35 prosentilla YEL-tyétulo oli vihintasn
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12 816-14 999 euroa, neljills prosentilla 15 000-19 999 euroa, yhdellstoista prosentilla 20 000-
29 999 euroa ja vain yhdells prosentilla vihintdin 30 000 euroa.

Saadut tulokset osoittivat my®ds, ettd 60 prosentilla YEL-vakuutetuista YEL-tulot ovat todellista
tydpanosta pienemmit. 31 prosentilla tydtulot vastasivat tehtyd tydpanosta ja yhdeksilla
prosentilla ne ylittavat tydpanoksen arvon. Yleisesti voidaan todeta, ettd kunnollinen sosiaaliturva
edellyttaisi vahintdan 20 000-30 000 euron YEL-tydtuloja, mutta alivakuuttaminen on yleists
maamme koko yrityskentéssa. Elsketurvakeskus ETK:n mukaan 50 prosentilla yrittajista YEL-
tydtulo oli alle 16 000 euroa ja vain kolmasosalla se ylitti 25 000 euroa vuonna 2017.

Suhteellisen alhaisesta keskimaaraisesta YEL-tulosta huolimatta 87 % késitydalan yritt&jista katsoi
yrittdjskyselyssa, ettd nykyinen eldkevakuutusmaksu on kohtuuton siitd saataviin eldke- ja muihin
etuuksiin verrattuna. Noin 84 % oli sitd mielts, ettd he eivét tule saamaan YEL-maksuja vastaavaa
eldkettd ja uskovat, ettd eldkejérjestelmd muuttuu ennen heidén eldkkeelle jadmistasn. Edelleen
78 % yrittdjistad totesi, ettd elike- ja sosiaaliturvan taso paranisi, jos he saisivat itse sijoittaa YEL-
vakuutusjarjestelmé&an laittamansa rahat toisin.
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2 Kisitydalan yritykset ja yritysrakenne

e Suomessa toimi Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinp&atostilastojen mukaan 6 620
kasitydalojen yritysta, jotka tydllistivat 8 200 henkil6a vuonna 2017. Alan vélittémat ja valil-
liset tydllisyysvaikutukset kansantaloudessa olivat 13 900 henkil64, eli ldhes 1,7-kertaiset
alan yritysten henkildstéén nahden.

e Sivutoiminen tai osa-aikainen yrittdjyys on kisitydalalla tavallista. Taitoliiton vuoden 2015
yrittdjakyselyjen mukaan paatoimisten yrittajien yrityksia oli vain 63 % kaikista alan yrityksis-
td vuonna 2017. Osa sivutoimisten yrittsjien yrityksistd ja8 my&s Tilastokeskuksen yrityksia
kuvaavien vuositilastojen katveeseen.

o Kasitydalan yritysten maara ja niiden tyéllisyysvaikutukset ovat my&s pienentyneet vuosien
mittaan. Vuodesta 2014 lukien alan yritysten m&ard on vihentynyt 610 yritykselld. Samalla
tyéllisyys on pienentynyt 1 200 henkilslla. Tyéllisyyden supistukset olivat suurimmat puu-
sepén tuotteiden ja huonekalujen valmistuksessa.

2.1 Kisitydyrittijyyden miiritelma

Kasitteelld “kasityd” tarkoitetaan erilaisten esineiden ja tuotteiden suunnittelua ja valmistusta, jos-
sa painotetaan tekijdiden “taiteellisuutta ja luovuutta”. “Kéasitydyritykset” on mééritelty puoles-
taan yrityksiksi, jotka valmistavat muotoiltuja tuotteita késityéné tai kisin ohjattuja koneita apuna
kayttden. Padosa kasitydyritysten valmistamista tuotteista on yksittaiskappaleita tai pienimuotois-
ta sarjatuotantoa. Késitydyritysten valmistamat tuotteet ovat tavallisesti kdyttesineits sisustuk-
seen (huonekalut, tekstiilit), kotitaloustarvikkeita, vaatteita tai jalkineita.

Kasitydyrityksen lshtokohtana on usein yrittdjan oma ammatillinen osaaminen ja tuoteidea. Kaikki
itsendiset kasitydn ammattilaiset eivat mielld itseddn varsinaisesti yrittajiksi vaan esimerkiksi taitei-
lijoiksi tai muotoilijoiksi. Yritys tai oman toiminnan yhtiittdminen on vain tekninen véline toteut-
taa haluttu tuoteidea ja kanavoida toiminnasta aiheutuneet tulot ja menot. Valtaosa kasitydyritta-
jistd on yksinyrittsjia, eikd heilld ole oman perheen ulkopuolista palkattua tyévoimaa. Osalle kisi-
tydlaisista yrittdjyys on sivutoimista tai osa-aikaista tai kausiluonteista.

Kasityslla ja kasitydyrittajyydelld voidaan tarkoittaa myés palveluja. Esimerkiksi kampaajat, kos-
metologit ja hierojat tuottavat palveluja kasitydna. Kasityén ulottaminen laajasti palveluihin voi
aiheuttaa hankalia maérittelyongelmia, minka vuoksi kasitydyrittajyys rajataan téssd raportissa
fyysisia kasitydtuotteita valmistaviin tai tuotteiden korjauspalveluja tarjoaviin mikroyrityk-
siin eli yrityksiin, jotka tyéllistavat alle kymmenen henkilé4, ja jotka toimivat tietyilla EU:n
virallisen toimialaluokituksen (Nace) toimialoilla (kisity&toimialat).?*

2 Kasitydyrityksen maéritelma perustuu kauppa- ja teollisuusministerid KTM:n (nyk. tyd- ja elinkeinoministerié TEM) vuonna 2005 valmistuneeseen selvityk-
seen (ks. Lith, Pekka: Kasitydyrittajyys Suomessa 2000-luvulla, Yritykset ja alan keskeiset kehityslinjat, KTM:n julkaisuja 10/2005, Helsinki 2005).

3 Rajaus mikroyrityksiin ei poissulje sitd mahdollisuutta, etteikd kasitydtyyppisisté tydskentelytapaa voisi noudattaa myds suuremmissa yrityksissa. Vastaavasti
alle kymmenen henkil4 voi harjoittaa teollista sarjatuotantoa.
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Luokittelumuuttujana on kaytetty toimialaluokitusta, koska sitd hyddynnetdan ldhes kaikissa tuo-
tantoa, tydllisyytta ja yrityksid kuvaavissa koti- ja kansainvilisissa tilastoissa. Téassa kasitydtoimialat
on mééritelty toimialaluokituksen pohjalta samoin kuin KTM:n vuonna 2005 teettdméssa selvityk-
sessd. Siind yksityiskohtaisten kasitydtoimialojen valinta perustui asiantuntijoiden ja selvityksen te-
kijan ndkemyksiin kasitydtoimialoista, minka taustalla oli pa&asiassa se, mille toimialaluokituksen
toimialoille kasitypammattien tydllisyys on keskittynyt.

KTM:n selvityksessa késitydtoimiyritykset oli poimittu silloin kaytdssa olleen vuoden 2002 toimi-
alaluokituksen pohjalta, mink& vuoksi yrityksille oli 18ydettdva vastaavat toimialat nykyisin kaytés-
sd olevasta vuoden 2008 luokituksesta.* Kaikkien yksittsisten késitydtoimialojen osalta vuoden
2002 toimialaluokitus ei ole taysin yhdenmukainen vuoden 2008 luokituksen kanssa, mutta vas-
taavuus on suuri.® Kasittelyn helpottamiseksi yksittiset kasitytoimialat on luokiteltu 17 karkean
tason toimialaryhmaan samoin kuin KTM selvityksessa seuraavasti:

e Tekstiilien valmistus

* Vaatteiden valmistus

* Nahan ja nahkatuotteiden valmistus

* Puusepén ja muiden puutuotteiden valmistus

* Painaminen ja kirjansidonta

e Lasin ja lasituotteiden valmistus

* Keraamisten tuotteiden valmistus

* Kivituotteiden valmistus

* Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus
* Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus

* Huonekalujen valmistus

* Kultasepéntuotteiden valmistus

* Soitinten valmistus

e Urheiluvélineiden valmistus

* Pelien, leikkikalujen ja muiden tuotteiden valmistus
* Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus

* Kellojen, kultasepéntuotteiden ja yms. tuotteiden korjaus

2.2 Alan yritysten miira

Tilastokeskuksen yritysten tilinpaatds- ja rakennetilastojen mukaan Suomessa toimi noin 6 610
kasitydyritystd vuonna 2017, mika oli arviolta 2,3 % maamme koko yrityskannasta (pl. alkutuotan-
to).¢ Vuodesta 2014 kasitydyritysten maara vaheni ldhes 610 yrityksells eli 8,4 %. Yritysten maara
on supistunut suhteellisesti eniten pelien, leikkikalujen yms. tuotteiden, keraamisten tuotteiden,
seka tekstiilien valmistuksessa vuosina 2014-17. M&&ré on lisdantynyt |3hinna vain soitinten, urhei-
luvélineiden, nahan ja nahkatuotteiden valmistuksessa (Taulukko 1).

*Vastaavuus haettiin padosin niin sanotun luokitusavaimen avulla (ks. Toimialaluokitus 2008 kasikirja).

5 Yksittaisia 5-numerotason kasity&toimialoja 18ytyy toimialaluokituksen pohjalta noin 50-60.

¢ Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilastoihin kuuluivat vuonna 2017 ne yritykset, jotka olivat toimineet tilastovuonna yli puoli vuotta, ja jotka
tysllistivat enemman kuin puoli henkilda vuosityéllisyyden kasitteelld mitaten tai muodostivat yli 11376 euron liikevaihdon. Lisaksi vuositilastoihin ovat sisalty-
neet vuodesta 2013 lukien ne yritykset, joiden taseen loppusumma 170 000 euroa, vaikka henkildsts- ja likevaihtorajat eivét taytyisikaan.

9
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Alan yritysten ma&ra on pienentynyt koko 2000-luvun ajan, miké on liittynyt meilla kaiken kokois-
ten tuotevalmistusta harjoittavien yritysten maaran vdhenemiseen. Vield vuonna 2003 késitydyri-
tyksiad oli KTM:n selvityksen mukaan lshes 9 400. Toteutuneen kehityksen taustalla ovat elinkei-
norakenteen muutos, tuotannon siirtyminen halvan kustannustason maihin, ulkomaisen tuonnin
kasvun myété tapahtunut kilpailun kiristyminen kotimaan markkinoilla. Digitaalinen vallankumous
ja uudet valmistusteknologiat voivat vahent&a yritysten maaraa myés jatkossa.

Kasitydalan yritysten maarén vahenemisen taustalla ovat myés yrittéjien elsksityminen ja kulutta-
jien ostovoiman vaimea kehitys 2010-luvulla. Lshivuosina suurimmat haasteet kasitydaloilla liitty-
vét kuluttajien ostotavoissa ja ostopaiatdksenteossa tapahtuviin muutoksiin kohti ekologisempaa
tavaroiden ja palvelujen kayttdd samalla, kun tavarapaljous on johtanut ostokielteisen elémanta-
van yleistymiseen. Tdma tarkoittaa muutoksia siihen kulutusyhteiskuntaan, joka on kannustanut

meitd eri tavoin ostamaan ja omistamaa aina vain enemman uutta tavaraa.

Kotitalouksissa on nykyisin valtavasti enemmaén tai véhemman tarpeellisia kayttétavaroita, muis-
to- ja koriste-esineitd verrattuna esimerkiksi 40-50 vuoden takaiseen aikaan. Asuntoihin vieda&n
uusia tavaroita enemman kuin niitd tuodaan ulos ja kuolinpesét pullistelevat tavarapaljoutta, jolle
perillisilld ei ole jarkevas kayttos. Kasitydaloilla ulospassyna voi olla suuntautuminen yksiléllisesti
suunniteltuihin laatutuotteisiin, jotka on valmistettu modernia teknologiaa hyédyntavalla tavalla
kestaviksi, kierratettaviksi ja uusiutuviin raaka-aineisiin perustuvista materiaaleista.

Taulukko 1 KdsitySyritykset toimialoittain 2017 ja niiden médrén muutos vuodesta 2014 (Léhde: Yritys-
ten rakenne- ja tilinpdatdstilastot ja yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).
Yrityksia Maaran muu- Maaran
2017 lkm tos 2014-17, muutos
lkm 2014-17, %
Puusepin ja muiden puutuotteiden valmistus 877 -122,0 -12,2
Metallituotteiden valmistus 876 -19,0 -2,1
Vaatteiden valmistus 819 -48,0 -5,5
Huonekalujen valmistus 724 -93,0 -11,4
Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 659 2,0 03
Painaminen ja kirjansidonta 541 -59,0 -9,8
Tekstiilien valmistus 522 -81,0 -13,4
Kultasepan tuotteiden valmistus 284 -1,0 -0,4
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 245 -16,0 -6,1
Jalkineiden ja nahkatavaroiden korjaus 187 -17,0 -8,3
Kivituotteiden valmistus 186 -20,0 -9,7
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 166 2,0 1,2
Urheiluvilineiden valmistus 144 24,0 20,0
Pelien, leikkikalujen ja muiden tuotteiden valmistus 131 -138,0 -51,3
Keraamisten tuotteiden valmistus 88 -20,0 -18,5
Soitinten valmistus 84 4,0 50
Lasin ja lasituotteiden valmistus 74 -7,0 -8,6
Yhteensa 6 607 -609,0 -8,4
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2.3 Yritysten henkildstd ja kokoluokka

Kasitydyritykset tyollistivat Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatéstilastojen mukaan
noin 8 240 henkildd vuonna 2017 kokovuositydllisyyden kisitteells mitattuna. Vuodesta 2014
tydllisyys heikentyi 1180 henkilslla (-12,5 %). Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatosti-
lastojen mukaan tyéllisyys supistui suhteellisesti eniten pelien, leikkikalujen, jaljitelm&korujen, yms.
valmistuksessa sekd my®&s kultasepan tuotteiden ja huonekalujen valmistuksessa. Tyéllisyys on li-
sddntynyt vain lasituotteiden, urheiluvélineiden ja soitinten valmistuksessa (Taulukko 2).

Kasitydyritysten toiminnalla on vélittémien tyéllisyysvaikutusten ohella vélillisia tydllisyysvai-
kutuksia muilla toimialoilla, kuten aineita ja tarvikkeita valmistavissa yrityksissa ja alihankintayri-
tyksissd, kaupassa ja muilla yksityisilld palvelualoilla, kuten taloushallinnon palveluja yrityksille
tuottavissa tilitoimistoissa. Tilastokeskuksen panos-tuotostutkimusten perusteella arvioituna kési-
tydalojen laskennallinen vilitén ja vilillinen tysllisyysvaikutus oli kansantaloudessa vuonna 2016
karkeasti arvioiden yhteensd noin 13 900 henkild eli sama kuin edellisend vuonna.”

Eli valilliset tydllisyysvaikutukset olivat 35-40 prosenttia alan tyéllisyyden kokonaisvaikutuksista.
Laskelmat perustuvat siihen, etté kisitydalojen vuoden 2016 liikevaihto® kerrotaan toimialoittain
Tilastokeskuksen panos-tuotostutkimuksen tyéllisyyskertoimilla, jotka kuvaavat tyéllisyysvaiku-
tuksia toimialoittain yhta miljoonan euron tuotosta kohden. Tosin arviot perustuvat alle 10 tyén-
tekijan kasitydyritysten valittémiin ja vélillisiin tysllisyysvaikutuksiin. My&s suuremmissa yrityksissa
on kéadentaitoihin nojaavaa kasitydmaista tuotantoa, mika lisda tysllisyysvaikutuksia.

Taulukko 2 KasitySyritysten henkilosté toimialoittain 2017 ja tyllisyyden suhteellinen muutos vuodesta
2014 (Léhde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus).
Henkilosts 2017, lkm Méaran muutos 2014-17, lkm | Mé&sran muutos 2014-17, %
Metallituotteiden valmistus 1416 -89 -5,9
Huonekalujen valmistus 1276 -292 -18,6
Puusepin ja muiden puutuotteiden valmistus 1237 -217 -14,9
Painaminen ja kirjansidonta 1085 -114 -9,5
Vaatteiden valmistus 556 -15 -2,6
Tekstiilien valmistus 496 -96 -16,2
Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 375 -32 -7,9
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 353 -24 -6,4
Kivituotteiden valmistus 321 -49 -13,2
Jalkineiden ja nahkatavaroiden korjaus 201 -32 -13,7
Kultasepin tuotteiden valmistus 199 -43 -17,8
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 178 -16 -8,2
Lasin ja lasituotteiden valmistus 162 14 9,5
Urheiluvilineiden valmistus 137 24 21,2
Pelien, leikkikalujen, jsljitelmakorujen, yms. valmistus 102 -201 -66,3
Soitinten valmistus 78 3 4,0
Keraamisten tuotteiden valmistus 69 -1 -1,4
Kasitydyritykset yhteensa 8 241 -1180 -12,5

7 Tuotoksella tarkoitetaan maarattyna aikana, kuten esimerkiksi kalenterivuoden aikana, tuotettujen tavaroiden ja palvelujen arvoa. Kansantalouden tilinpidossa
tuotoksen laskenta perustuu jalostusaloilla pitkalti yritystoimipaikkojen liikevaihtotietoon (ml. valmistevarastojen muutos, liketoiminnan muut tuotot ja valmis-
tus omaan loppukayttésn).

8 Kansantalouden tilinpidossa toimipaikkojen likevaihto kaytet&an yritystoiminnan tuotoksen estimaattina.
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Yritysten kokoluokat

Kun tarkastellaan késitydyritysten kokoa henkiléstén pohjalta, havaitaan, ettad keskimaarin miltei
kolme neljasosa yrityksista on yksinyrittajien tai ammatinharjoittajien omistamia. Yksinyrittsjien
yritykseksi on m&éritelty yritys, jossa henkildstdn mé&éra on alle kaksi henkilda kokovuosityéllisyy-
den kasitteelld mitattuna. 2-9 henkildn mikroyrityksid nimitetdsn pientyénantajaksi. Yksinyritts-
jien ma&ré on suurin keraamisten tuotteiden, soitinten, vaatteiden ja kultasepén tuotteiden val-
mistuksessa seka kellojen, kultasepantuotteiden ym. korjauksessa (Kuvio 1).

Kuvio 1 Kdsitybalan yritykset jaettuna alle kahden henkilén yksinyrittéjien omistamiin yrityksiin ja 2-9 henkil6&
tyéllistéviin pientydnantajiin 2017, prosenttia (Lhde: Yritysten rakenne- ja tilinpdstéstilastot, Tilasto-
keskus).

Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus
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Kultasepan tuotteiden valmistus

Soitinten valmistus
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Tekstiilien valmistus

Urheiluvélineiden valmistus

Nahan ja nahkatuotteiden valmistus
Jalkineiden ja nahkatavaroiden korjaus
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus
Yhteensa
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Huonekalujen valmistus

Kivituotteiden valmistus

Painaminen ja kirjansidonta
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Kasitydalan yritysten maarasta yksinyrittajien osuus oli 75 %, mutta tyéllisyydests vain runsas nel-
jannes vuonna 2017 (Kuvio 2). Yksinyrittsjien tydllisyysosuus oli korkein (yli 50 %) kellojen, kulta-
sepantuotteiden ym. korjauksessa ja keraamisten tuotteiden valmistuksessa. Yli 35 % tyélli-
syysosuus nousi kultasepéntuotteiden, soitinten, vaatteiden, pelien, leikkikalujen ja jaljitelmakoru-
jen valmistuksessa seké jalkineiden ja nahkatavaroiden korjauksessa. Tosiasiassa monet yksinyrit-
tajat toimivat alalla sivutoimisesti tai osa-aikaisesti.
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Kasitydyritysten pieni keskimaarainen koko on saanut vahvistusta Kési- ja taideteollisuusliitto Tai-
to ry:n vuoden 2019 yrittdjskyselysta. Kyselytutkimukseen osallistuneista yrityksistd 96 % kuului al-
le kymmenen henkilsn mikroyrityksiin, joista ainoastaan yhden henkildn tyéllistavia (yksinyritt&jia)
oli 75 %. Pienesta yrityskoosta kielii myds vaatimaton keskimé&arainen likevaihto ja késitydyritys-
ten paaasiallinen yritysmuoto. Vuoden 2019 kyselyihin vastanneista yrittéjista 69 % oli yksityisia
elinkeinoharjoittajia eli toiminimiyrittjia.°

Kuvio 2 Kdsitydalan alle kahden henkilén yksinyrittdjien omistamien yritysten ja 2-9 henkilés tydllistdvien pien-

tydnantajien tyéllisyysosuudet 2017, prosenttia (Léhde: Yritysten rakenne- ja tilinpéétdstilastot, Tilastokes-
kus).
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2.4 Sivutoiminen yrittdjyys

Taitoliiton vuoden 2019 yrittéjakyselyjen mukaan yritt&jista vain 55 % oli paatoimisia yritt&jia (Ku-
vio 3). Noin 35 % oli pasasiallisesti palkansaajia, opiskelijoita tai eldkelaisid, mutta he kokivat ole-
vansa sivutoimisia yrittdjid. Joka kymmenes totesi, ettd yritystoiminta ei ole varsinaisesti sivutoi-
mista vaan |shinn& harrastusluonteista. Vuoden 2015 jailkeen tapahtunut kehitys osoittaa, etts
paatoimisten yrittdjien osuus on alentunut. Samanaikaisesti sivutoimisten yrittsjien ja alalla harras-
tusluonteisesti toimivien henkilsiden osuus on lisdéntynyt.

® Yksinyritt&javaltaisuus ja yksityinen toiminimi yritysmuotona on maassamme tyypillistd naisvaltaisille toimialoille. Taito ry:n vuoden 2019 yritt&jikyselyyn
vastanneista kasitydalan yrittajista keskimaarin 93 prosenttia oli naisia. Saatu tulos kuitenkin liicittelee naisyrittsjien todellista osuutta kasitydalan yrittajista.
Kauppa- ja teollisuusministerié KTM:lle vuonna 2005 tehty selvitys osoittaa, etti tosiasiassa hyvin monet késitydalat ovat miesvaltaisia.
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Yrittdjyys voi olla my&s osa-aikaista tai kausiluonteista, vaikka henkilsll3 ei olisi pa&tointa tai ul-
kopuolista tulonlshdetts, kuten elskett tai palkkaa. Nama osa-aikayrittsjat luetaan Tilastokes-
kuksen tyéllisyystilastoissa yritt&jiin toisin kuin sivutoimisesti yrittsjind toimivat palkansaajat, jotka
ovat tydllisyystilastoissa padtoimensa mukaisesti palkansaajia. Sivutoimisista kasitydyrittajista ei
ole kuitenkaan tuoreita hallinnollisia tilastotietoja ja kaytettdvissd olevat tiedot perustuvat van-
haan tilastovuotta 2012 koskevaan erillistutkimukseen sivutoimista yrityksista. '

Kuvio 3 Kyselyihin vastanneiden yrittafien yritystoiminnan laatu 2015, 2017 ja 2019
] | | | | | |
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— 63
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Pohdintoja sivutoimisesta yrittdjyydestid

Sivutoiminen yrittdjyys voi sopia hyvin erilaisiin eldmantilanteisiin. Esimerkkeina ovat kotigidit, joille ko-
toa késin tapahtuva yritystoiminta tarjoaa vaihtelua eldmé&an, yllapitdd ammattitaitoa tai tuo tarpeellisia
sivutuloja. Joskus kysymys voi olla erdénlaisen mahdollisuus- ja pakkoyrittsjyyden yhdistelmasts, miké
vihent&4 toimeentuloon liittyvas epavarmuutta. Sivutoimiset yritykset voivat olla myés yhtiémuotoi-
sia tiimiyrityksig, joiden kautta omistajat kanavoivat satunnaisia sivutulojaan, mika on edullista ja jous-
tavaa tulonsaajalle ja tydnteettsijlle.

Taitoliiton vuoden 2019 kyselyssa sivutoimiseksi yrittsjaksi oli paadytty esimerkiksi siksi, ettd oman alan
palkkatsité ei ole saatavilla tai kddentaitoihin liittyva palkkatydt ovat satunnaisia ja tulot niistd pienia.
Joillakin yritt3jyys on paras tapa hyddynt&a monialaisuutta, kehittdd ammattitaitoa ja saada arvostusta.
Jotkut ovat kiinnostuneita vanhasta kasityperinteests ja sailyttavat sitd sivutoimisena yrittdjana tai

10 Kohdejoukkoa olivat konserneihin kuulumattomat yritysrekisteriin kuuluvat yksityiset kotimaiset yritykset, joiden toiminta-aika ylitti vuonna 2012 puoli vuotta
ja joiden henkilssts oli 0,1-0,5 henked vuosityéllisyyden késitteelld mitaten. Tilastovuonna aloittaneet ja lopettaneet yritykset olivat tarkastelun ulkopuolelle.
Sivutoimisia yrittajia oli vuonna 2012 kaikilla kasitydaloilla. Saatujen tulosten mukaan sivutoimisia yrittijia oli eniten vaatteiden, keraamisten tuotteiden, urheilu-
vélineiden, nahkatuotteiden ja kultasepén tuotteiden valmistuksessa. Nailld toimialoilla yli 50 prosenttia yrityksistd oli tilastollisesti sivutoimisten tai osa-
aikaisten yrittdjien omistamia. Vhiten sivutoimista yrittdjyytta esiintyi jalkineiden ja nahkatavaroiden korjauksessa (suutarit, yms).



www.taito.fi

taito

TAITOLITTO

harrastusluonteisesti. My®&s opiskelijat ovat perustaneet sivutoimisia yrityksia, joissa he jatkavat toimin-
taansa tutkinnon suorittamisen jélkeen.

Monet pé&itoimiset palkansaajatkin haluavat kokeilla yrittsjyyttd sivutoimisesti, jos yritystoiminnan
aloittaminen ei vaadi suuria pad&omapanostuksia." My®&s arvonlisdverollisen likevaihdon alarajan nosto
10 000 euroon ja verohuojennukseen oikeuttavan likevaihdon ylérajan nosto 30 000 euroon vuonna
2016 on parantanut sivutoimisten yrittdjien asemaan etenkin, jos heidan asiakaskuntansa koostuu yksi-
tyisistd kotitalouksista.” Mikali yritystoiminnasta saadut kokemukset eivét ole vastanneet odotuksia,
on toiminnasta luovuttu ja keskitytty palkkatyshon.

Varsinkin elskelsiset muodostavat kasvavan joukon sivutoimisista yrittéjistd, mikd monipuolistaa yritta-
jyyden kuvaa. Télld hetkells eldkkeelle siirtyy paljon henkilsits, jotka eivat haluaisi vetdytyd kokonaan
tyémarkkinoilta, vaan he haluavat jatkaa tyétekoa yrittsjina joustavalla tavalla. Heille yrittéjyys voi tar-
jota pehmeén laskun tydeldméstd vanhuuselskkeelle. Elskelsisyrittsjilla on puolellaan maarattyja etuja,
jotka pienentdvat yritystoimintaan liittyvia riskeja. Yritystoiminnasta saadut tulot voivat liséta verotet-
tavien tulojen progressiota, mutta eivit vahenna eldketts.”

Sivutoiminen yritt3ja voi olla oikeutettu my&s soviteltuun tysttémyysetuuteen, jolloin etuuden mak-
saja (tydttdmyyskassa tai Kansanelskelaitos Kela) ottaa huomioon yritystoiminnan tulot ja sovittelee
tydttémyysetuuden yritystoiminnan laajuuden mukaan. Sivutoiminen yrittdjyys ei saa olla henkilslla
kuitenkaan esteend kokoaikatyén vastaanottamiselle. Viime kadessa ratkaisun tyéttémaén yrittsjdase-
masta eli yrittdjyyden p&a- ja sivutoimisuudesta tehdaan TE-toimistossa, silld paatoiminen yrittjs ei
ole oikeutettu maassamme ty&ttdmyysetuuteen.™

Nykysaannésten mukaan tystdn henkild voi silti aloittaa yritystoiminnan ty&ttémyysaikana ja saada
neljgn ensimmaisen kuukauden ajalta soviteltua tydttdmyysetuutta eiké yritystoiminnan p&a- ja sivu-
toimisuutta arvioida t&na aikana. Jos yritystoiminta muuttuu paatoimiseksi neljan kuukauden jalkeen,
tydttémyysturvaetuuden saanti lakkaa. Mikéli yritystoiminta todetaan sivutoimiseksi, tyéttémyysturva
jatkuu. Tystdn sivutoiminen yrittsja voi olla vaihtoehtoisesti oikeutettu myds starttirahaan, jos tarkoi-
tuksena on laajentaa yritystoiminta p&atoimiseksi.'™

Starttirahan saannin edellytyksena on, ettéd henkilslla on edellytykset ja valmiudet paatoimiseen seka kan-
nattavaan yritystoimintaan. Starttirahaa voi saada enint&dn 12 kk ajan ja se on peruspéivarahan suuruinen
(32,40 €/pv). Tydvoimapalvelut voisivat kuitenkin nykyisté aktiivisernmin tukea yrittsjyydesta kiinnostuneen
tydttdman tydnhakijan mahdollisuuksia tydllistyd sivutoimisessa yrityksessaan siten, ettd yrittdjyydesta tulisi
vahitellen pasasiallinen tulonldhde ja ohjata heits samalla aktiivisemmin my&s neuvontapalvelujen piriin.

" Palkansaajan mahdollisuuksia toimia sivutoimisena yritt4jna rajoittavat tosin tydehtoihin liittyvat sadnndkset. Tydsopimuslain mukaan yksittinen tydntekija

ei saa harjoittaa tydnantajaansa nihden kilpailevaa tai muutoin vahingoittavaa toimintaa. Tyéntekija ei saa my&skaan hyddyntas tai ilmaista muille tydnantajan
ammatti- ja likesalaisuuksia. Valtiolla ja kunta-alalla virkamiehet tarvitsevat sivutoimiluvan tai tekevit sivutoimi-ilmoituksen yritystoimintaa varten. Saannskset

sisaltyvat virkamieslakiin ja lakiin kunnallisesta viranhaltijasta.
2 Arvonlisdverottomuudesta saatavat hyddyt riippuvat my8s siits, kuinka paljon yritt&jalla on arvonliséverollisia aine-, tarvike-, tavara- ja palveluostoja, joihin

sisaltyvaa piilevaa arvonliséveroa he eivit voi vdhent&s omassa verotuksessaan.
13 Kustannushyddyt ovatkin suurimmat vanhuselskettd saavien sivutoimisten yrittsjien kohdalla, joiden ei tarvitse maksaa arvonlisdveroa alle 10 000 euron
myyntiutuloista eikd heidan tarvitse maksaa my&skaan lakissateisia yrittsjaelskemaksuja. Vanhuuselikkeells oleville yrittsjille YEL-vakuuttaminen on vapaaeh-

toista.

1 Tydttdmyysturvan tarkoitus ei ole poistaa yritystoiminnan riskeja eika toimia epavirallisena yritystukena.

15 Kokopaivayrittajyydesta kiinnostuneita sivutoimisia yrittajia voisi ohjata aktiivisemmin neuvontapalvelujen piiriin.
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3 Yritysten uusiutuminen, kasvu ja kansainvilisyys

3.1

e Taitoliiton vuoden 2019 yrittajkyselyihin vastanneista voimakkaasti kasvuhakuisia kasitydalan
yrityksid oli kahdeksan prosenttia, mutta mahdollisuuksien mukaan kasvavia oli 45 % kasi-
tydalan yrityksistd. Keskeisin kasvukeino on myynnin ja markkinoinnin lisddminen. Seuraavaksi
tarkeimpi keinoja ovat tuote- ja palvelukehitys ja markkina-alueen laajentaminen lisd&minen.

o Kisitydalan yrityksistd 47 % harjoitti suoraan vientia tai muuta ulkomaista toimintaa vuonna
2019, mutta pasosalla yrityksistd ulkomainen toiminta on hyvin pientd tai satunnaista. Vain
muutamalla yrittajékyselyihin vastanneista kansainvilinen toiminta on vakiintunutta ja tasaisesti
kehittyvaa. Kiinnostus ulkomaiseen on kasvussa, mutta yritykset tarvitsevat siihen rahoitustukea
ja markkinointiapua.

Yrityskannan vaihtuvuus

Kasitydalan toimintansa aloittaneiden yritysten maéara oli vuosina 2010-13 keskimé&érin noin 717
yritystd, mutta vuosina 2014-17 mé&éra on alentunut keskimé&érin noin 638 uuteen yritykseen vuo-
dessa'® (Taulukko 3). Samanaikaisesti toimintansa lopettaneiden yritysten ma&ra on lisdantynyt,
mik& on painanut yritysten maaran nettolisdyksen' negatiiviseksi vuodesta 2011 Ishtien. Toimi-
aloittain katsottuna yritysten m&ara on pienentynyt viime vuosina maérillisesti eniten painamises-
sa ja kirjansidonnassa sekd puusepén tuotteiden ja huonekalujen valmistuksessa.

Toimintansa aloittaneiden yritysten osuus yrityskannasta oli sen sijaan vuosina 2015-17 urheiluvi-
lineiden valmistuksessa, laivojen ja veneiden valmistuksessa sekad korjauksessa ja mutta myds
vaatteiden valmistuksessa. Tosin aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastoon perustuvaa yri-
tysten maaran lisdystd ei voida verrata Tilastokeskuksen vuositilastoissa tapahtuneisiin yritysten
maaran muutoksiin, silld osassa uusia yrityksid toiminta on niin vahaista, etta yritys ei tayta vuositi-
lastoihin p&&syn minimikriteereita henkildstdn tai likevaihdon suhteen.

Yritystoiminnan dynaamisuutta ja uudistuskykya kuvataan yrityskannan vaihtuvuudella.® Vaih-
tuvuus tarkoittaa sité, ettd vanhat kilpailukykynsd menettineet yritykset poistuvat markkinoilta ja
antavat tilaa uusille innovatiivisille ja kasvuhakuisille yrityksille. Korkeaa yrityskannan vaihtuvuutta
nimitetdan "luovaksi tuhoksi.” Asiaa liittyy my&s terve tydpaikkojen vaihtuvuus. Télla tarkoitetaan
sitd, ettd erikokoiset lupaaville liiketoiminta-alueille perustetut uudet yritykset ja kasvuhakuiset
yritykset saavat haluamaansa ammattitaitoista tyévoimaa.

16 Tilastokeskuksen aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastossa yritys merkitdan aloittaneeksi silloin, kun siité tulee arvonliséverovelvollinen tai tyénantaja.
Yritys voi kirjautua tilastoon aloittaneeksi my&s yhtisittdmisen tai fuusion seurauksena tai toiminimimuotoisen yrityksen muuttuessa yhtidmuotoiseksi, jolloin se
saa uuden yritystunnuksen. Yritys katsotaan lopettaneeksi, kun se lakkaa toimimasta seké tydnantajana etts arvonlisdverovelvollisena, ja vanha yritystunnus
lopetetaan. Toimintansa lopettaneeksi yritys voidaan katsoa my®s silloin, kun se sulautuu toiseen yritykseen. Yli 18 kuukauden toimimattomuuden jilkeen
aktivoituva yritys maaritetdsn uudestaan aloittaneeksi ja edeltiva lopetustieto ja& voimaan. Mikali lopettaneeksi merkitty yritys aktivoituu ennen 18 kuukauden
ajan tdyttymists, lopetustieto kumotaan ja yritys katsotaan toimivaksi koko ajanjaksolla.

7 Yritysten nettolisdys on toimintansa aloittaneet miinus toimintansa lopettaneet yritykset tiettyna ajanjaksona.
'8 Vaihtuvuudella tarkoitetaan toimintansa aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten prosenttiosuutta yrityskannasta tiettyns ajanjaksona.



www.taito.fi

taito

TAITOLITTO

Yrityskannan vaihtuvuus on yhteydessi innovaatioihin, jotka ovat térkein tuottavuuden kas-
vutekija. Talld ei tarkoiteta pelkéstddn tuotantoteknologiaa, vaan my&s uusia innovatiivisia
tuotteita ja palveluja, uudenlaista tyén organisointia, edistyksellisia tydolosuhteita tai liiketoi-
mintamalleja.” Korkea vaihtuvuus ei ole suinkaan vélttdméatts osoitus eteenpéin vievéstd
muutosvoimasta. Osa vaihtuvuudesta voi olla tulosta yritystoiminnan alhaisesta aloittamis-
kynnyksests, puutteellisista yrittdjataidoista, tarjonnan ylikapasiteetista, kovasta ja epéter-
veestd hintakilpailusta.

Kasitydaloilla yrityskannan vaihtuvuus heikkeni vuosina 2012-15, mutta kaantyi sitten loivaan
nousuun. Vaihtuvuus on késitydaloilla kuitenkin pienempaa kuin koko yrityskentéssa keski-
maarin. Monilla késitydaloilla vaihtuvuus on perustunut nykyasn lopettaneiden yritysten
enemmyyteen, kun se ennen oli aloittaneiden yritysten enemmyytts. Suurinta vaihtuvuus oli
vuosina 2016-17 urheiluvélineiden valmistuksessa seka pelien yms. tuotteiden valmistuksessa.
Pienints se oli painamisessa ja kirjansidonnassa, puusepén ja muiden puutuotteiden valmis-
tuksessa (Kuvio 4).

Kuvio 4 Kdsitydyritysten yrityskannan vaihtuvuus toimialoittain vuoden 2016 alun ja vuoden 2017 ensimmaisen
neljénneksen vélisend aikana (Léhde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto, Tilastokeskus).

Urheiluvalineiden valmistus 0% |
Pelien, leikkikalujen ja muiden tuotteiden valmistus
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus
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Puusepdn ja muiden puutuotteiden valmistus

00 05 10 15 20 25

Yrityskannan vaihtuvuus, %
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1 Uudessa liiketoimintamallissa yritys luo joko kokonaan tai osittain uuden tavan ansaita.
2 Tilastokeskuksen aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastoihin perustuva vaihtuvuus on osittain my®s tilastollista ja esimerkiksi yritysmuodon muutosten

aiheuttamaa.
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Taulukko 3 Kdsitybaloilla toimintansa aloittaneet ja lopettaneet yritykset ja yrityskannan vaihtuvuus 2010-17 (L&h-
de: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilasto, Tilastokeskus).

Aloittaneet Lopettaneet Yritysten Yrityskannan
yritykset, lkm yritykset, lkm nettolisdys, lkm | vaihtuvuus, %

2010 744 682 62 12,0

201 712 730 -18 121

2012 713 820 -107 12,9

2013 668 831 -163 12,6

2014 624 851 -227 12,4

2015 600 699 -99 11,5

2016 635 688 -53 1,8

2017 693 - - -

3.2 Kasvuyrittidjyys

Liiketaloustieteen mukaan yrityksen orgaaninen kasvu ilmenee markkinaosuuden kasvuna tai
markkina-alueen laajenemisena (geneerinen kasvu), liiketoiminnan kehittymisen& uusiin tuottei-
siin ja palveluihin (diversifiointi) taikka yrityksen ep&orgaanisena kasvuna yrityskauppojen (osa-
ke- ja substanssikaupat). Reaalitaloudessa kasvu perustuu yrityskohtaisiin kilpailuetuihin, joita kil-
pailijoiden on vaikea kopioida ja joista asiakkaiden on vaikea luopua. llmién monimuotoisuudesta
kertoo se, ettd kasvu voi tapahtua yritysryppéiden tai verkottumisen kautta.

Yrityksen kasvua on kutsuttu talousteoreettisessa kirjallisuudessa monitahoiseksi sosiaalis-
taloudelliseksi ilmisksi, joka tapahtuu tietyssa taloudellisessa, sosiaalisessa ja kulttuuriympéristés-
sa. Yritysten erilaisuus voimavarojen, toimintaidn ja liiketoimintamallin suhteen vaikuttavat kas-
vumahdollisuuksiin onnekkaasta ajoituksesta puhumattakaan. Esimerkiksi kaikilla pienilld aloitta-
villa yrityksills ei ole riittdvasti nopeaan orgaaniseen kasvuun tarvittavia henkil3sté- ja taloudellisia
voimavaroja tai edes uskottavuutta markkinoilla asiakkaiden tai rahoittajien mielesta.

Avuksi tulevat silloin aloittavien yritysten vastuuhenkildiden viralliset ja epéviralliset verkostosuh-
teet ja niiden kautta tulevat suuremmat voimavarat. Verkottuminen muiden yritysten ja yhteisty®
asiakkaiden kanssa edistds innovaatioita ja antaa pienelle, uudelle yritykselle tarpeellisia voimava-
roja. Luonnollisesti yritykset, jotka ovat syntyneet yritys- ja omistusjirjestelyjen kautta vanhoista
yrityksistd, voivat paastd paremmin alkuun kuin puhtaalta p&ydalts aloittavat aidosti uudet yrityk-
set, koska niilld on useimmiten tuotannontekijat, markkinat ja asiakkaat valmiina.

Viime kadessa yrityksen kasvuhalu ja -kyky riippuvat yrittéjien tahtotilasta ja kyvykkyydests. Var-
sinkin pienissa yrityksissa kasvutavoitteet ovat vahvasti sidoksissa itse yrittdjin persoonaan, ko-
kemustaustaan, eldméntilanteeseen ja henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Keskeisid ominaisuuksia ovat
yrittdjan halu luoda ja tunnistaa uusia taloudellisia mahdollisuuksia sekd valmius kohdata kovaa
kilpailua ja ottaa taloudellisia ja muita henkildkohtaisia riskeja. Riskinottovalmius tarkoittaa varmo-
jen markkinoiden ja hyvaksi havaittujen palvelujen tai tuotteiden hylkdamista.
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Riskinottovalmius ei tarkoita suinkaan holtitonta uhkapelia, vaan tietoisen riskin ottamista. Kas-
vuun voi liittyd usein tulevaisuuteen katsova ndkékulma. Taustalla on valistunut ndkemys markki-
noiden tai markkina-alueen ostovoiman kehityksests, asiakkaiden uusista tai muuttuvista tarpeista
taikka kehittyvan teknologian ja osaamisen antamista uusista mahdollisuuksista. Hyvilla tulevai-
suuden ennakoinnilla voidaan saavuttaa huomattavia kilpailuetuja, vaikuttaa kysynnan ja asiakkai-
den tarpeiden muotoutumiseen ja asettaa kilpailijat haastajan asemaan.

Kisitydalojen kasvuyritykset

Suomessa Tilastokeskuksen tilastoista ei saada tietoja kasitydalan kasvuyrittajyydests, sills kaytet-
tavissa olevat kasvuyritystilastot eivat ulotu riittdvén tarkalle toimialatasolle eiké kasvuyrittajyytta
ole tutkittu toimialaryhméassa kunnolla muutoinkaan. T&ssé raportista toimialaryhman yritysten
kasvuhalukkuutta on kartoitettu Taitoliiton vuosien 2015, 2017 ja 2019 yritt&jskyselyjen pohjalta.
Saaduista vastauksista ilmenee, etts 8 % alan yrityksisté oli vuonna 2019 voimakkaasti kasvuhakui-
sia ja 46 % pyrkii kasvuun mahdollisuuksien mukaan (Kuvio 5).

Voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten osuus oli vuonna 2019 suurempi kuin kaksi vuotta aiem-
man. Sen sijaan mahdollisuuksien mukaan kasvuun pyrkivia oli véhemman vuonna 2019 kuin pari
vuotta aiemmin. Asemansa séilyttdmiseen tyytyi 36 % kyselyihin vastanneista, joskin my&s ase-
mien silyttdminen voi edellyttds kasvua. Asemansa ennallaan pitdmiseen tyytyvien osuus on py-
synyt samana viime vuosina. Loppuosalla yrityksista ei ollut kasvutavoitteita tai yritys oli lopetta-
massa toimintaansa. Heidan osuutensa oli hieman kasvanut viime vuosina.

Taitoliiton yrittsjakyselyjen mukaan késitydalan kasvuhakuisuus vaihtelee erityyppisissa yrityksissa
samalla tavalla kuin muillakin jalostus- ja palvelualoilla. Voimakkaasti kasvuhakuisten ja mahdolli-
suuksien mukaan kasvavien yritysten keskuudessa on hieman enemmén nuoria alle kymmenen
vuotta toimineita ja 2010-luvulla toimintansa aloittaneita yrityksid kuin kaikkien kyselyyn vastan-
neiden joukossa. Kasvuhakuisuus lisdéntyy yrityskoon kasvaessa, ja kasvuyritysten joukossa on
keskimaarsista enemman pientydnantajina toimivia kasitydyrityksia.

Kuvio 5 Yritysten kasvuhakuisuus kdsitybaloilla 2015, 2017 ja 2019, prosenttia vastanneista (Ldhde: Taito ry:n
yrittgiskyselyt 2015, 2017 ja 2019).
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Késitydalalla oli Ishes saman verran voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksid kuin pk-yrityksissa kes-
kima&&rin Suomen Yrittsjien, Finnveran ja tys- ja elinkeinoministerid TEM:n vuonna 2019 teetts-
man pk-yritysbarometrin mukaan.?' Sen sijaan mahdollisuuksien mukaan kasvavia yrityksia oli k&-
sitybalalla selvasti enemmaén. Suhteelliset erot ovat kuitenkin suurimmat ilman kasvutavoitteita
toimivien yritysten keskuudessa, silla niitd oli kéasitydalalla paljon vdhemmén kuin koko pk-
yrityskentassa tai alle viisi henkilda tydllistavissa yrityksissa keskimaarin (Kuvio 6).

Kuvio 6 Yritysten kasvuhakuisuus kdsitydaloilla ja koko pk-yrityskentdssd talvella 2019, prosenttia vastanneista
(L&hde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2019; pk-yritysbarometri 1/2019).
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Vuoden 2019 yrittjskyselyjen mukaan noin 47 % kasitydalojen voimakkaasti ja maltillisesti kasvu-
hakuisista yrityksistd uskoo myynnin ja markkinoinnin kehittdmiseen 2 (Kuvio 7). Vaikka myyn-
nin ja markkinoinnin kehittdminen on tirkeda, toiminnan on perustuttava osaamiselle ja asiakkuu-
den kehittamiselle, silld menestys ei riipu vain markkinointiosaamisesta. Sen rinnalle olisi nostetta-
va valmiudet tunnistaa ja ymmaértas asiakkaan tarpeet ja ongelmat. Kyky 18ytaa néihin ratkaisut
tulisi olla kasvuhakuisissa yrityksissa osaamisen ydinalueita.

Myénteistd kyselytuloksissa on, ettd aiempaa useampi vastanneista kasvuhakuisista yrityksistd no-
jaa oman toimintansa aktiiviseen kehittdmiseen, eli panostaa orgaaniseen kasvuun.?® Orgaani-
sen kasvun muotoja ovat maantieteellisen markkina-alueen suurentaminen, verkottuminen tai
tuotevalikoiman laajentaminen ja monipuolistaminen, mika edellyttda uusien tuotteiden ja palve-
lukonseptien kehittamista. Kasvun perusta on siind, ettd yritykset tuovat markkinoille tuotteita,
jotka ovat asiakaslahtdisia, laadukkaita, eettisesti tehtyjs, ja jotka eivét kohtaa paljon kilpailua.

2 Suomen Yrittsjien, Finnveran ja TEM:n pk-yritysbarometri perustuu yritysten vastuuhenkiléille suunnattuihin kyselyihin, joiden piirissa oli talvella 2019 noin 4
562 pk-yritysta.

2 Maltillisesti kasvuhakuisilla tarkoitetaan mahdollisuuksien mukaan kasvavia muotoilualan yrityksia.

3 Yritys voi kasvaa ep8orgaanisesti yrityskaupoilla. Yrityskaupat (yrityksen tai sen liketoiminnan ostaminen) on nopea tapa kasvaa yrityksend, mutta niihin voi
liittya paljon riskeja. Vuoden 2017 yrittsjskyselyihin vastanneissa ei ollut yhtaan yrityst4, joka olisi turvautunut yrityskauppoihin.
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Kuvio 7 Kdsitydalan yritysten tirkeimmét kasvukeinot, prosenttia kasvuhakuisista yrityksistd 2015, 2017 ja 2079
(Lshde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2015, 2017 ja 2019).
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3.3 Kansainvilinen toiminta

Taitoliiton yrittajakyselyjen mukaan késityalan haasteena on kotimarkkinoiden pienuus ja suh-
dannevaihtelujen vaikutus tuotteiden ja palvelujen kysyntaan. Pitkalla aikavalills yritystoiminnan
jatkuvuus ja menestyminen edellyttaisivat yritykseltd jonkinlaista kansainvélistymists. Yhtena syy-
na Suomen suhteellisen pieneen kasvuyritysten masraan pidetaankin pienten ja keskisuurten yri-
tysten vahaistd kansainvélistymistd ja ulkomaisen toiminnan keskittymistd harvalukuiseen jouk-
koon suuria yrityksia, joiden osuus Suomen viennistd on noin 80 %.

Tullitilastojen mukaan pk-yritysten osuus tavaraviennistd oli vain 16 % vuonna 2017. T&std mik-
royritykset olivat vain yhden prosenttiyksikén. Keskiarvoa suurempaa pk-yritysten viennin osuus
on konepajateollisuuden tuotteissa ja sdhks- ja elektroniikkateollisuudessa. Suomessa oli silti
18 828 tavaravientid harjoittavaa yritystd, mutta niista yli 15100 yritykselld viennin arvo oli alle
100 000 euroa. Naistskin monilla vienti j&i alle 10 000 euroon. Tullihallituksen tilastot osoittavat
my®s, ettd pienten vientiyritysten ulkomainen toiminta on usein satunnaista.?*

Vaikka kasitydala on ollut vahvasti kotimarkkinasuuntautunutta, harjoitti noin 47 prosenttia vuo-
den 2019 yrittsjakyselyihin vastanneista kasitydalan yrityksista suoraa vientia tai muuta ulkomaista

2* Satunnaisella vientiyritykselld tarkoitetaan yritystd, jonka viennin arvoa on alle 100 000 euroa ja se ajoittui vain yhdelle kuukaudelle.

21
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toimintaa. Valtaosalle ulkomainen toiminta on hyvin pientd tai satunnaista. Yritykset, joissa ulko-
mainen toiminta oli véhintdan kymmenesosa liikevaihdosta, oli 9 % kaikista kyselyyn vastanneista
ja viidennes kaikista ulkomaista toimintaa harjoittaneista yrityksista (Kuvio 8). Osuudet olivat sa-
maa luokkaa kuin vuosien 2015 ja 2017 kyselyissa.

Kuvio 8 Viennin ja muun kansainvélisen toiminnan osuus késitydyritysten liikevaihdosta
2018, prosenttia vastanneista (Léhde: Taito ry:n yrittéjikyselyt 2019).
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Ulkomainen toiminta kiinnostaa

Yrittdjskyselyt paljastavat, ettd vain yhdelld prosentilla kyselyihin vastanneista kansainvilinen toi-
minta on vakiintunutta tai tasaisesti kehittyvaa. Kiinnostus kansainvéliseen toimintaan on kasvus-
sa, silld 24 prosenttia kyselyihin vastanneista on panostanut voimakkaasti tai ainakin jonkin verran
ulkomaiseen toimintaan (Kuvio 9). Lisaksi kuusi prosenttia haluaisi kansainvlistyd, mutta sen suh-
teen on ongelmia. Kansainvéliselld toiminnalla tasoitetaan kotimaan suhdannevaihteluja ja tavoi-
tetaan asiakasryhmia laadukkaissa erikoistuotteissa.

Verkkokauppa, asiakaskohtainen palvelu verkossa ja toiminnan muu digitalisoituminen tarjoavat
rajat ylittavélle toiminnalle antavat uusia mahdollisuuksia. Suoran viennin tai pysyvéisluonteisen
ulkomaille sijoittautumisen sijasta yritykset voivat kansainvélistyd muillakin tavoin, kuten toimimal-
la ulkomailla kolmannen osapuolen kautta. Kolmannen osapuolen kautta tapahtuvan kansainvélis-
tymisen padmuotoja ovat franchising, lisensiointi ja mita erilaisimmat yhteistyésopimukset.?s Kan-
sainvélistymisessa yritykset voivat tarvita kuitenkin tukipalveluja ja markkinointiapua.

Yrittdjskyselyjen mukaan keskeiset ongelmat liittyvat vahaisiin taloudellisiin voimavaroihin, kieli-
taitoon, markkinointikanaviin ja jalleenmyyntiverkostoihin, joiden kautta tuotteita saisi ulkomaisille

% Franchising-sopimus tehdaan kahden itsenaisen yrityksen valilla. Siin franchise-antajalla on valmiiksi kehitetty toimintamalli tai liikeidea, jonka kayttéoikeus
luovutetaan franchise-ottajalle maaratyksi sopimusajaksi korvausta vastaan. Lisensioinnissa toiselle osapuolelle luovutetaan kayttdoikeus patenttiin,
mallioikeuteen, tavaramerkkiin tai tekijanoikeuteen, josta lisenssinottaja maksaa sopimuksen mukaista korvausta eli lisenssimaksua (kertamaksu, rojaltit tai
kynnysmaksu). Edelld mainituista yhteistydmuodoista franchising-mallia kaytetidan palvelualoilla, mutta lisensiointi liitetdsn yleenséd fyysisiin tuotteisiin.
Kansainvalisen yhteistyén muotoja ovat myds tuotteiden sopimusvalmistus. Sopimusvalmistuksessa ulkomainen yritys vain valmistaa tuotteen, mutta
valmistuttajayritys vastaa tuotteen suunnittelusta ja myynnista.
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markkinoille. Yhden tai muutaman henkilén tyéllistamét kasitydalan yritykset ovat niin pienid, ettd
kansainvélistymisapua on hankala saada yrityspalveluja tuottavilta julkisrahoitteisilta organisaa-
tioilta, kuten Business Finlandilta. My&sk&an yksityisia tai julkisia rahoittajia ei ole helppoa saada,
jolloin ei ole varaa ostaa tarvittavia palveluja ja markkinointiosaamista.

Pienten késitydalan yritysten asemasta kertoo paljon se, ettd vain joka kymmenes yrittsjakyselyi-
hin vuonna 2019 vastanneista oli joskus hakenut ja saanut joskus ELY-keskuksen myéntamia yri-
tysten kehittdmisavustuksia. Kolme neljdsosaa ei ollut koskaan hakenut avustuksia. Kehittamis-
avustuksilla voidaan kehittds olemassa olevaa liiketoimintaa tai luoda yritykselle uutta liiketoimin-
taa. Pa48masrana voi olla myds vienti- ja kansainvélistymismahdollisuuksien parantaminen ja kas-
vun hakeminen uusi tuotteita, palveluja ja tuotantomenetelmia kehittamalla.

Perati 65 prosenttia vastanneista ei ollut saanut koskaan myéskdidn mink&anlaista koulutusta tai
neuvontaa julkisilta yritystoimintaa tukevilta organisaatioilta, joita tarjoavat esimerkiksi ELY-
keskukset ja Business Finland tai sen edeltsjina toimineet Tekes ja Finpro. Varsinaisesti ELY-
keskuksilta oli saanut apua 24 prosenttia, Business Finlandilta tai sen edeltjiltd neljd prosenttia ja
muilta julkisilta toimijoilta kolmetoista prosenttia kyselyyn vastanneista. Muita julkisia toimijoita
ovat muun muassa paikalliset yrityskeskukset, yritt&jsjarjestét ja oppilaitokset.

Kuvio 9 Yrityksen ulkomaista toimintaa ja kansainvélistymistd koskevat tavoitteet késitySalojen yrityksissé 2019,
prosenttia vastanneista (Lhde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2019).
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Kuvio 10 Yrityksen / yrittdjén (joskus) saama / hakema EL Y-keskuksen yrityksen kansainvélistymisavustus, prosenttia
vastanneista (Léhde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2019).
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Kuvio 11 Yrityksen / yrittdjén (joskus) saama neuvonta / koulutus julkisilta yritystoimintaa tukevil-
ta organisaatioilta, prosenttia vastanneista (Léhde: Taito ry:n yrittéjikyselyt 2019).
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4 Liikevaihdon kehitys ja alan suhdannendkymat

e Taitoliiton yrittajskyselyihin vastanneista 44 % ilmoitti, ett3 liikevaihto oli kohonnut vuonna
2018. Liikevaihdon pienenemisesté ilmoitti 23 %, joten liikevaihdon kehitysts kuvaava saldo-
luku oli 21 prosenttia plusmerkkinen. Vield vuoden 2015 kyselyssa saldoluku oli miinus kah-
deksan prosenttia.

e Myds kannattavuus on parantunut, sillé liikevaihto on kasvanut enemmén kuin tuotantokus-
tannukset. Suhdanteiden uskotaan paranevan edelleen vuosina 2019-0. Plusmerkkisista lii-
kevaihdon ja kannattavuuden saldoluvuista huolimatta suhdanneodotukset ovat maltillistu-
neet vuodesta 2017.

e Euromaésraisesti kasitydalan yritysten likevaihto oli noin 1,219 miljardia euroa vuonna 2016.
Summasta alle kahden henkildn yritysten osuus oli 320 miljoonaa ja 2-9 henkilén yritysten
900 miljoonaa euroa. Kaikista samoilla toimivien yritysten kokonaisliikevaihdosta késity&yri-
tysten osuus oli 14,2 %.

4.1 Liikevaihdon kehitys

Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilastojen mukaan késitydyritysten liikevaihto oli
1,219 miljardia euroa vuonna 2016. Summa muodosti 0,3 prosenttia maamme koko yrityskentin
likevaihdosta. Liikevaihdoltaan suurimpia toimialoja ovat metallin takominen ja metallituotteiden
valmistus, puusepén ja muiden puutuotteiden valmistus sekd huonekalujen valmistus. Seuraavaksi
tulevat painaminen ja kirjansidonta seka tekstiilien ja vaatteiden valmistus, joten j&rjestys on suu-
rin piirtein samanlainen kuin tyéllisyyden osalta (Taulukko 4).

Taulukko 4 Késitydyritysten liikevaihto toimialoittain ja yritysten kokoluokittain 2016 (Léhde: Yritysten rakenne- ja
tilinpéatostilasto, Tilastokeskus).

Alle 2 henkilén yritykset, | 2-9 henkildn yrityk- | Kasitydyritykset

1000 euroa set, 1000 euroa yhteensé, 1000 euroa
Metallituotteiden valmistus 62207 158 007 220 214
Puusepin ja muiden puutuotteiden valmistus 40 560 150 765 191325
Huonekalujen valmistus 31226 15191 183137
Painaminen ja kirjansidonta 24 539 130 686 155 225
Vaatteiden valmistus 30 659 52 015 82 674
Tekstiilien valmistus 23298 48 731 72 029
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 16 152 55223 71375
Kivituotteiden valmistus 8515 38 854 47 369
Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 26282 18 335 44 617
Pelien, leikkikalujen ja muiden tuotteiden valmistus 12 580 25115 37 695
Kultasepin tuotteiden valmistus 11 426 15103 26 529
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 6525 16 069 22 594
Lasin ja lasituotteiden valmistus 3087 15988 19 075
Jalkineiden ja nahkatavaroiden korjaus 8 523 9 482 18 005
Urheiluvélineiden valmistus 5751 11 862 17 613
Soitinten valmistus 3282 2 663 5 945
Keraamisten tuotteiden valmistus 2557 1624 4181
Yhteensa 317 169 902 432 1219 602
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Liikevaihto pieneni nimellisesti 0,7 % vuosina 2014-16 (Taulukko 5).2¢ Toimialakohtainen kehitys
on ollut kuitenkin erilaista. Nimellinen likevaihto kasvoi vuosina 2014-16 eniten laivojen ja venei-
den valmistuksessa ja korjauksessa. My&s lasituotteiden valmistuksessa, kellojen, kultasepan tuot-
teiden ym. korjauksessa seka urheiluvélineiden valmistuksessa liikevaihdon kasvu oli melko reipas-
ta. Sitd vastoin liikevaihto aleni eniten nahan ja nahkatuotteiden valmistuksessa, keraamisten
tuotteiden valmistuksessa sek& puutuotteiden ja huonekalujen valmistuksessa.

Kssitydalojen liikevaihdosta alle kahden henkilén yritysten osuus oli 320 miljoonaa ja 2-9 henkilén
pientydnantajayritysten 900 miljoonaa euroa vuonna 2016. Jos myés samojen toimialojen kaikki
véhintddn kymmenen henkilda tyéllistavat yritykset otetaan mukaan, oli késitydalojen eli alle
kymmenen henkildn yritysten osuus liikevaihdosta keskim&arin 14,2 % vuonna 2016. Kasitydalojen
likevaihto-osuus oli suuri (yli 80 %) keraamisten tuotteiden, soitinten, jalkineiden ja nahkatava-
roiden korjauksen seki kellojen ja kultasepéntuotteiden korjauksen toimialoilla.

Taulukko 4 Késitydyritysten liikevaihdon nimellinen kasvu yritysten kokoluokittain 2014-16, prosenttia (Léhde: Yri-
tysten rakenne- ja tilinpdétdstilasto, Tilastokeskus).
Alle 2 henkildn | 2-9 henkilsn Kasitysyrityk-
yritykset, % yritykset, % set yhteens3,
%
Metallituotteiden valmistus 13,1 -2,9 1,1
Puusepin ja muiden puutuotteiden valmistus -4,7 -8,9 -8,1
Huonekalujen valmistus -2,3 -10,7 -9,4
Painaminen ja kirjansidonta 0,5 7,2 6,1
Vaatteiden valmistus 0,9 10,2 6,6
Tekstiilien valmistus -6,4 4,8 0,9
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus -10,7 48,4 29,1
Kivituotteiden valmistus -9,1 -6,5 -7,0
Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 4,9 13,0 8,1
Pelien, leikkikalujen ja muiden tuotteiden valmistus -24,9 9,9 -4.8
Kultasepan tuotteiden valmistus -35 4,2 0,7
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus -31,0 -14,3 -19,9
Lasin ja lasituotteiden valmistus -15,5 15,9 9,3
Jalkineiden ja nahkatavaroiden korjaus 13,1 -14,1 -3,1
Urheiluvilineiden valmistus 18,6 4,5 8,7
Soitinten valmistus 14,0 -18,1 -3,0
Keraamisten tuotteiden valmistus -21,4 -4,1 -15,5
Yhteenss -1,5 -0,4 -0,7

Kehityksen taustatekijoiti

Kasitydalojen ja vastaavia kuluttajatuotteita valmistavien suurempien yritysten likevaihdon kehi-
tykset vaikuttavat kansantalouden yleinen kehitys (tuotanto ja tyéllisyys), kulutusrakenteessa ta-
pahtuvat muutokset sekd kuluttajien ostovoimassa ja kulutusmenoissa tapahtuvat muutokset.
Kansantalouden yleinen kehitys on ollut myénteistd vuosina 2016-18 ja myds maamme kulutta-

% Alle kymmenen henkilda tysllistavien kasitydalan yritysten likevaihdon kehitystd kuvaavat tuoreimmat luvut ovat vuodelta 2016, mutta kaikkia samoilla
toimivia yrityksia koskevat tuoreimmat tiedot ovat vuodelta 2017.
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jien ostovoima on kehittynyt suotuisasti, mikd on vaikuttanut mydnteisesti kasitydalan yritysten ja
vastaavilla toimialoilla toimivien suurten yritysten liikevaihdon kehitykseen.

Jos katsotaan tuoreinta kaikkien "késitydaloilla” toimivien yritysten (ml. vahintddn 10 henkilda
tyollistavat) liikevaihdon kehitystd vuosina 2016-17, havaitaan, ettd liikevaihto on kasvanut
useimmilla toimialoilla lukuun ottamatta jalkineiden ja nahkatavaroiden korjausta, painamista ja
kirjansidontaa seka kivituotteiden valmistusta (Taulukko 6). Valtiovarainvarainministerién kansan-
talousosaston laatiminen ennusteiden mukaan bruttokansantuote bkt:n m&arén nopein kasvu on
kuitenkin t&ll kertaa ohi ja kansantalouden kasvuvauhti hidastuu lshivuosina lhelle yhts prosent-
tia.

Bkt:n kasvun hidastuminen on ikédva uutinen, silld Suomi saavutti maarallisesti vuoden 2008 tason
vasta vuonna 2018. Yhden prosentin kasvu tarkoittaa sitd, ettd tydllisyyden parantuminen uhkaa
pyséhty&, mika voi heikentda kuluttajien ostovoimaa ja kulutusmenojen kasvua. Témé saattaa vai-
kuttaa kielteisesti kasitydalojen likevaihdon kehitykseen. Uusia haasteita aiheuttavat muutokset
kuluttajien ostokayttdytymisessd. Myés yksityisten yritysten ja yleishyddylliset yhteisdjen kasvanut
kaytettyjen tavaroiden kauppa on kiristanyt kilpailua asiakkaista.?’

Taulukko 6 Kasitydyritysten liikevaihto toimialoittain ja yritysten kokoluokittain 2016 (Lhde: Yritysten rakenne- ja
tilinpéétdstilasto, Tilastokeskus).

Kaikki yritykset | Kaikki yritykset | Kasitydyrityk- | Kasity&yri- Muutos kaikissa

2016, mil;. 2017, milj. set 2016, milj. | tysten osuus | yrityksiss& 2016-

euroa euroa euroa 2016, % 17, %
Metallituotteiden valmistus 1237,7 1272,7 220,2 17,8 2,8
Puusepin ja muiden puutuott. valmistus 1565,3 1768,6 191,3 12,2 13,0
Huonekalujen valmistus 1090,1 1163,4 183,1 16,8 6,7
Painaminen ja kirjansidonta 902,0 889,3 155,2 17,2 -1,4
Vaatteiden valmistus 617,9 619,7 82,7 13,4 0,3
Tekstiilien valmistus 198,8 220,3 72,0 36,2 10,8
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 1538,6 1743,4 71,4 4,6 13,3
Kivituotteiden valmistus 139,9 139,7 47,4 33,9 -0,1
Kellojen, kultasepantuott. yms. korjaus 46,4 46,8 44,6 96,3 1,0
Pelien, leikkikalujen, yms. valmistus 162,7 167,6 37,7 23,2 31
Kultasepin tuotteiden valmistus 106,2 132,4 26,5 25,0 24,7
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 222,9 237,4 22,6 10,1 6,5
Lasin ja lasituotteiden valmistus 2282 249,2 19,1 8,4 9,2
Jalkineiden ja nahkatavaroiden korjaus 18,8 17,8 18,0 95,6 -5,5
Urheiluvilineiden valmistus 134,5 146,5 17,6 13,1 8,9
Soitinten valmistus 6,7 6,9 5,9 88,2 2,0
Keraamisten tuotteiden valmistus 4,2 43 42 100,0 1,8
Yhteensa 8220,9 8826,1 1219,6 14,8 7,4

77 Kaytettyjen tavaroiden kaupassa likkuu téna paivana runsaasti kasitydna tai kasitydmaiselld valmistustekniikalla tuotettuja laadukkaita tavaroita, kuten esi-

merkiksi huonekaluja, astioita, koruja ja koriste-esineita.
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Kuvio 12 Kuluttajien kéytettdvissé olevien tulojen ja kulutusmenojen méérén (volyymin) kehitys 2000-18, ind.
(2000=100) (Léhde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus).
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4.2 Kisitydalan suhdannenikymait

Noin 44 % késitydalan yrityksista ilmoitti talvella 2019, ett liikevaihto on kasvanut kuluneen vuo-
den aikana. Liikevaihdon pienenemisests kertoi 23 % vastanneista, joten likevaihdon kehitysta
kuvaava saldoluku (liikevaihdon kasvua ilmoittaneiden %-osuus miinus likevaihdon pienenemista
ilmoittaneiden %-osuus) oli 21 prosenttia plusmerkkinen (Kuvio 14). Kasitydalan yritysten liike-
vaihto on jatkanut nousuun, vaikka kehitys on tasaantunut vuodesta 2017. Vield vuoden 2015 ky-
selyssa saldoluku oli kahdeksan prosenttia miinusmerkkinen.

Kannattavuuden saldoluku oli plus 12 %, mika osoittaa kannattavuuden yha parantuneen. Tulos
on linjassa sen kanssa, etté tuotantokustannukset ovat nousseet késitydalalla hitaammin kuin liike-
vaihto. Tosin kannattavuuden saldoluku oli hieman pienempi ja tuotantokustannusten saldoluku
oli hieman suurempi kuin 2017. Tuotantokustannukset koostuvat yritysten aine-, tarvike- ja palve-
luostoista, tydvoimakustannuksista, toimitilavuokrista ja muista liiketoiminnan kuluista. Uusia
tydntekijsita oli palkannut kuitenkin vain viisi prosenttia yrityksista.

Valtaosassa yrityksia henkildston maara on pysynyt ennallaan. Monet kasitydalan yritykset ovat
yksinyrittijien omistamia tai perheyrityksis, jossa oman perheen ulkopuolisten tyéntekijsiden
palkkaamiseen ei ole edes tarvetta. Asiasta kertoo se, ettd ldhes 70 % yritt&jista oli yksityisia elin-
keinoharjoittajia (toiminimiyritt&jat). Yksinyrittdjan kynnys muuttua tydnantajayritykseksi on kor-
kealla. Ulkopuolisen tydntekijan palkkaaminen edellyttéisi vahintdan 100 000 euroa vuotuista lii-
kevaihtoa, mihin kyselyyn vastanneista yritt&jista ylsi vain neljitoista prosenttia.

Kuvio 14 Késitysalan liikevaihdon, kannattavuuden, tuotantokustannusten ja tydllisyyden toteutunut kehitys
2018-19, prosenttia yrityksistd (L&hde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2019).

Kannattavuus 41 4

Tuotantokustannukset 57 1

|
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w
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Henkiléstd | 05 90 05
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Prosenttia
W Suurempi Pysynyt ennallaan B Pienempi

Lihitulevaisuuden odotukset

Kasitydalan vuoden 2019 yrittéjdkyselyyn vastanneista 46 % katsoi, etté yleiset kysynta- ja suh-
dannendkymit paranevat seuraavan vuoden aikana. Kymmenen prosenttia arvioi nikymien
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heikkenevan, joten saldoluvuksi muodostui 35.28 Optimismi lisdantyy kasitydaloilla edelleen, kun
yleisia talousndkymia tarkastellaan kolmen vuoden perspektiivill4. Silloin 53 % yrityksistd odottaa
yleisen taloustilanteen paranemista ja 16 % heikentymistd (Kuvio 15). Plusmerkkisista saldoluvuis-
ta huolimatta suhdanneodotukset ovat maltillistuneet vuodesta 2017.

Lyhyen ajan optimismi ndkyy my®s siten, ettd 64 % Taitoliiton kyselyihin vastanneista ennusti tal-
vella 2019, ettd oman yrityksen liikevaihto kohoaa seuraavan vuoden aikana. Liikevaihdon laskua
ennusti vain yhdeksén prosenttia kasitydalojen yrityksista. Liikevaihdon ennakoitu kasvu ja tuo-
tantokustannusten hitaampi kasvuvauhti merkitsevét sitd, ettd kannattavuus paranee ainakin seu-
raavan vuoden aikana. Liikevaihdon ja kannattavuuden kasvuodotuksiin verrattuna aikomukset
palkata uutta henkilskuntaa ovat silti vahaiset (Kuvio 16).

Kuvio 15 Kdsitydalan yritysten ndkemykset yleisistd kysyntd- ja suhdannendkymistd seuraavan vuoden ja kolmen
vuoden aikana nykytilanteeseen verrattuna, prosenttia (L&hde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2019).
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M Seuraavan vuoden aikana M Seuraavan 3 vuoden aikana

28 Saldoluku saadaan, kun suhdanteiden paranemista odottavien prosenttiosuudesta vihennetian suhdanteiden heikkenemista odottavien prosenttiosuus.
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Kuvio 16 Kdsitydalan likevaihdon, kannattavuuden, tuotantokustannusten ja tyéllisyyden odotettu kehitys 2079~
2020, prosenttia yrityksistd (Léhde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2019).

Liikevaihto 27

B

Tuotantokustannukset 28 63

Henkilosto
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Prosenttia
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Odotukset paremmat kuin pk-yrityskentissa keskim&érin

Kasitydalojen yritysten yleiset suhdanneodotukset ja odotukset liikevaihdon ja kannattavuuden
kehityksen suhteen ovat paljon my&nteisemmét kuin koko pk-yrityskentéssa tai pk-teollisuudessa
keskimaarin (Taulukko 7) Suomen Yrittéjien, Finnveran ja tys- ja elinkeinoministerié TEM:in pk-
yritysbarometrin mukaan.?® Erot ovat suuria my&s tuotantokustannusten osalta. Ainoastaan n&-
kemykset uuden henkildkunnan palkkaamisesta ovat kasitydalalla heikommat kuin koko pk-
yrityssektorilla, eli yleiseen kehitykseen verrattuna henkiléstén lisdys on alalla vahaista.>©

% Yrityskyselyihin perustuva pk-yritysbarometri laaditaan kaksi kertaa vuodessa. Talvella 2019 kyselyihin vastasi yhteensa 4 562
erikokoisen pk-yrityksen vastuuhenkil 3.
%0 Kannattaa ottaa huomioon, ettd padosa kasitydyrityksista sisaltyy pk-yritysbarometrissa pk-teollisuuteen.

31



taito

TAITOLITTO www.taito.ﬁ

Taulukko 7 Kdsitybalan yritysten ja koko pk-yrityssektorin liikevaihdon, kannattavuuden, tuotantokustannusten ja
tyéllisyyden ennakoitu kehitys 2019-20, prosenttia (Léhde: Taito ry:n yrittgidkyselyt 2019, TEM:in,
Finnveran ja Suomen Yrittdjien pk-yritysbarometri 1/2019).

Parempi, | Pysyy en- Pienempi, % | Saldoluku,
% nallaan, % %
Yleiset suhdannenikymit:
- Késitydala 45,6 44,1 10,3 35,4
- Pk-yritykset keskimé&érin 29,0 56,0 15, 0 14,0
- Pk-teollisuus 20,0 55,0 15,0 15,0
Liikevaihto:
- Kasityoala 64,4 26,7 8,9 55,5
- Pk-yritykset keskim&arin 43,0 40,0 17,0 26,0
- Pk-teollisuus 50,0 34,0 16,0 34,0
Kannattavuus:
- Kasityoala 53,4 37,3 9,3 44,0
- Pk-yritykset keskim&arin 31,0 49,0 19,0 12,0
- Pk-teollisuus 36,0 48,0 16,0 20,0
Tuotantokustannukset:
- Kasitysala 28,0 63,2 8,8 19,2
- Pk-yritykset keskimaarin 44,0 49,0 7,0 37,0
- Pk-teollisuus 53,0 42,0 5,0 48,0
Henkilsto:
- Kasityoala 7,8 89,1 3,1 47
- Pk-yritykset keskimaarin 20,0 72,0 8,0 12,0
- Pk-teollisuus 26,0 66,0 9,0 17,0
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5 Alan yritystoiminnan kehittdminen

o Kisitydalan yrittsjat nostavat laadun ja laadunvalvonnan, toimitusvarmuuden, kestévat mate-
riaalit sekd erottautumisen kilpailijoista tarkeimmiksi yrityksen menestystekijoiksi. Nakemyk-
set saavat tukea kuluttajien ostop&atsksia kuvaavista ndkemyksists. Kasitysalan yrittsjat eivat
kilpaile hinnalla, vaan tuotteen yksiléllisyydella ja korkealla laadulla. My&s tuotteen ekologi-
suudella on kasvava merkitys.

e Ulkoisen toimintaympéristdn kehittdmisen painopiste on verotuksessa. Kasitydalojen yritt&jat
kokevat etenkin arvonlisdveron liian korkeaksi, He haluavat, etté arvonlisiverollisen myynnin
alarajaa nostetaan nykyiseltd 10 000 euron tasolta, silld kuluttajamarkkinoilla toimivat kasi-
tydalan yrittsjat kokevat arvonlisédveron tydn verottamiseksi. Esimerkiksi Virossa alaraja on
nykyisin 40 000 euroa.

e  Yrittdjien ensisijainen sosiaali- ja eldketurva perustuu lakisiateiseen YEL-
vakuutusjérjestelmaan, jossa keskeisessa asemassa on YEL-tulojen taso. Taitoliiton yritt&ja-
kyselyjen mukaan lakisiateisen YEL-vakuuttamisen piirissd on vain alle 60 prosenttia alan
yrittdjistd. Heistakin lshes 50 % vakuuttamisen pohjana olevat YEL-tulot jaavat alle 12 816
euroon.

o Kasitydalan yrittsjat suhtautuvat tulevaisuuteen enemman myénteisesti kuin pessimistisesti.
Yrittdminen vaatii raskasta tyts, mutta vain runsaat 50 % ilmoittaa palautuvansa tyén kuor-
mituksesta hyvin ja kolmannes kohtalaisesti. Rasituksesta palautuminen olisi kuitenkin tarke-
a4, silla levannyt henkild on tydssdan tuottava, tarttuu aktiivisesti asioihin ja oppii helpommin
uutta.

5.1 Yritysten menestystekijit

Taitoliiton yrittsjakyselyjen mukaan kasitydalan yrityksen viisi tarkeintd menestystekijas ovat laatu
ja laadunvalvonta, toimitusvarmuus, kestévat materiaali, erottautuminen kilpailijoista, kestavat
materiaalit ja yrittdjan oma persoona (Kuvio 17). Menestystekijdista korkea laadullinen osaami-
nen ja laadun varmistaminen sek3 toimitusvarmuus ovat toimintoja, joita késitydyrityksen ei ole
varaa laiminlydda. Myés kestavat materiaalit liittyvat lsheisesti tuotteen fyysiseen laatuun. Erot-
tautuminen kilpailijoista on valtti markkinoilla, joita hallitsevat teollisten sarjatuotteiden tuotta-
jat.

Tarkeiksi luetellut menestystekijat olivat pitkalti samoja kuin vuoden 2015 ja 2017 kyselyissa. Sel-
vemmin muutokset siind, ettd toimitusvarmuuden merkitys on kohonnut ja henkilskohtaisen
palvelun merkitys myymaldssa on vihentynyt. Tavara- ja palvelumyynnin siirtyminen tietoverk-
koon on ndkynyt siten, ettd henkilskohtainen asiakaspalvelu verkossa, verkkokaupan toimivuus,
yrityksen verkkosivut ja aktiivisuus sosiaalisessa mediassa ovat nousseet lyhyessa ajassa tirkedm-
maksi menestystekijsksi kuin henkilskohtainen palvelu myymalassa.

Verkkokaupassa on silti paljon kehittdmisen varaa, silld verkkokauppa kasvaa jatkuvasti ja kulutta-
jat tekevét yha enemmén ostopaatoksiad verkossa. Kehitysté ovat jarruttaneet pienten yritysten ra-
jalliset voimavarat. Jopa kunnollisten verkkosivujen rakentaminen voi olla taloudellisesti hankalaa
yrittéjélle, jonka liikevaihto j&4 alle 20 000 euroon. Kuitenkin verkkokaupalla voidaan palvella laa-
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jempaa asiakaskuntaa ajasta ja paikasta riippumatta kuin myymaélikaupalla ja kansainvélistyminen
on helpompaa, jos yritt&jills ei ole kattavaa jilleenmyynti- ja jakeluverkostoa.

Verkkokaupalla on mahdollista lisitd tietoisuutta tuotteesta ja kasvattaa nopeasti toiminnan
bréndiarvoa. Verkkokauppa voi lisétd myés kivijalkamyymaélan myyntia varsinkin, jos myyma4la si-
jaitsee asutus- ja ostoskeskuksissa. Tam3 johtuu siit, ettd osa asiakkaista vain selailee Internetissa
verkkokaupan tuotteita, mutta tekee ostoksensa vasta myymalassa. Siten verkkokauppa toimii ta-
vallaan kivijalkamyymélan mainoksena. Taitoliiton yrittsjakyselyjen mukaan verkkokaupan ja kivi-
jalkamyymélan synergiaetujen hydyntaminen ei ole kuitenkaan keskeisells sijalla.

Kaikille kasitydalan yrittsijille verkkokaupan perustamiseen liittyvét asiat ja toiminta verkossa eivét
ole my&skasn tuttua tai luontevaa. Tamén takia yrittajat tarvitsisivat tietotekniikka-alan ammatti-
laisten apua verkkosivustojensa muotoilussa, jotta palvelu verkossa ja verkkokauppa olisivat help-
poa, sujuvaa ja luotettavaa. Hyvén verkkosivuston luonti vaatii usein ulkopuolista ammattiosaa-
mista ja siihen pienen rahallisen panostuksen. Ennen verkkokaupan perustamista olisi my&s syyté
tutkia potentiaalinen markkinakysynta asiantuntijan avustuksella.?'

Yrittdjan oma persoona nihdasn edelleen tarkesksi menestystekijaksi. Kasitydyritys henkilityy
vahvasti yritt4jaén ja yrittdjin osaamiseen yksinkertaisesti jo siitd syystd, ettd valtaosa yrityksistd
on yhden henkilén yrityksia. Silloin yritt4ja on itse oman yrityksensa tuote- tai brandimerkki, jota
voi olla vaikea kopioida tai siirtda toiselle. Témé& saattaa edesauttaa tuotteiden markkinointia.
Toisaalta yrityksen henkildityminen yritt4jasn voi vaikeuttaa mahdollisia omistajanvaihdoksia ja
jatkajan 18ytymisté, jos asiakkaille yrittijan vaihtuminen on merkittava asia.

Kasitydyrittajien mielestd seuraavaksi tirkeimpid menestystekijsitd ovat tuote- ja palvelukehitys,
muotoiluosaaminen (design), tuotteistaminen sek& eettinen ja ekologinen toimintatapa. Naists
tuote- ja palvelukehitys ja yrityksen uudistumiskyky takaavat parhaiten liketoiminnan jatkuvuu-
den. Muotoiluosaaminen on tirkea osa kasitydtuotteiden korkeaa laatua, milld voidaan erottau-
tua sarjatuotantona valmistetuista massatuotteista. Se voi koskea tuotteen kaytettivyytts, er-
gonomisuutta, huollettavuutta tai esteettisid kauneusarvoja ja taiteellisuutta.

Eettiset ja ekologiset toimintatavat tulevat varmuudella korostumaan jatkossa, mika saattaa pa-
rantaa késitydalan yrittdjien markkina-asemaa. Esimerkiksi halpatekstiilien, -jalkineiden ja -
vaatteiden valmistus ja kuljettaminen toiselta puolelta maapalloa saastuttaa enemmaén kuin lento-
tai laivaliikenne, jos asiaa mitataan hiilidioksidip&astsills. Syyna on, ettd pikamuotituotteita ei ole
valmistettu kestdmaan tai korjattavaksi, jolloin niiden nopean kierto on tehnyt toimialasta erittéin
saastuttavan. Lisaksi vain osa kdytetyistd materiaaleista paatyy kierratettaviksi.

Tekstiili-, vaatetus- ja jalkineteollisuuden ympéristdkuormasta ei ole toistaiseksi puhuttu julkisuu-
dessa yhté paljon kuin esimerkiksi lihansy®nnisté tai siirtymisestd véhemman ympéristda kuormit-
tavaan kasvisravintoon. Kuitenkin vaatteet saastuttavat ympéristdd koko elinkaarensa ajan. Esi-
merkiksi puuvillaraaka-aineen tuotanto tarvitsee huikean maarén vetts ja suuren maapinta-alan.

31 Digitaalisten palvelujen hyddyntamista kasitydaloilla tarkasteltiin tarkemmin vuoden 2017 yrittajakatsauksessa.
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Vaatteiden valmistuksessa ja kulutuksessa paisee vesistdén valtava maard mikrokuituja ja -
muovia, jotka ovat vahingollisia vesistsjen elidstélle ja juomaveden kautta ihmisille.

Palvelu- ja tapahtumakonseptien luonti tuotteiden ympérille, alihankintaketjut, tietotekniikan
hyddyntdminen tuotannossa, aineettoman omaisuuden suojaus seka vienti ja kansainvilisty-
minen olivat véhiten tirkeimpind menestystekijdind vuoden 2019 kyselyssa. Edelld mainituista
esimerkiksi digitaalisuutta hyddyntava tuotantotapa (keinoély, 3D- ja 4D-printtaus) voi olla kasi-
tydyrityksille uhka tai suuri mahdollisuus. 32 Uhkakuvana voi olla ihmistyén korvaaminen koneilla,
jotka tekevit tuotteet laadukkaammin, tehokkaammin ja halvemmin.

Aineettoman oikeuksien suojaus (Intellectual Property Rights, IPR) sai yllattavan véhan huo-
miota osakseen, vaikka késitydyrityksen toiminta perustuu luovuuteen, eli kykyyn tuottaa ideoita
tai taitoon tehda niistd tuotteita. Aineettomien oikeuksien suojauksella ymmarretdsn patentteja
sekd hysdyllisyysmallioikeuden (esineen muoto /| rakenne keksinténa), mallioikeuden ja tavara-
merkkioikeuden rekistersintia. Lisdksi on aineettomia oikeuksia, jotka saavat automaattisen suo-
jauksen (automaattiset tekijanoikeuden / lshioikeuden kopiointi- ja julkistuskiellot).

32 Suurta mahdollisuutta merkitsee se, etts tuotteiden suunnitteluun voi liitty3 tukitoimintoja, joita tietokone (tekoély) voi tehd. Tietokoneilla voidaan tehda
esimerkiksi tiedonhakua, laskelmia ja simulointia. Siten teknologia paremminkin tukee kuin korvaa muotoilijan / kasitysldisen tysta.
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Kuvio 17 KdsitySyrityksen menestystekijat tarkeysjdrjestyksessé yrittdjien mukaan 2019 (Léhde: Taito ry:n yritt-
Jékyselyt 2019).

Laatu ja laadunvalvonta
Toimitusvarmuus
Kestavat materiaalit
Erottautuminen markkinoilla kilpailijoista
Yrittdjan oma persoona
Tuotteistaminen
Henkilokohtainen asiakaspalvelu verkossa
Muotoiluosaaminen (design)
Eettinen ja ekologinen toimintatapa
Tuote- ja palvelukehitys (uudistumiskyky)

Yrityksen verkkosivusto (ulkoasu, selkeys, hakukoneoptimoitavuus,...
Verkkokaupan toimivuus (helppous, sujuvuus, selkeys, luotettavuus)
Aktiivisuus sosiaalisessa mediassa
Henkilokohtainen asiakaspalvelu liikkeessa, myymalassa
Jakelutiet, markkinointi- ja jalleenmyyjaverkosto
Koulutus, henkil6ston kehittaminen
Palvelu- ja tapahtumakonseptien luonti tuotteiden ymparille
Alihankintaketjut, yhteistyon toimivuus

Verkkokaupan ja "kivijalkamyymalan" synergiaetujen...
Tietotekniikan hyddyntaminen tuotannossa
Aineettoman omaisuuden suojaus (tekijanoikeus, mallioikeus)

Vienti ja kansainvalistyminen

00 25 50 75 100

Prosenttia vastanneista

Erittdin tai melko tarkeaa, % Kohtalaisen tarkeaa, % W Vahan tai ei lainkaan tarkeaa

5.2 Kuluttajien kiyttidytyminen ja ostopditdkset

Keskeisid menestystekijoita koskevat ndkemykset saivat vuoden 2019 yrittsjakyselyssa tukea yrit-
tajien kuluttajien kayttaytymists ja ostopaatdksia kuvaavista nskemyksists. Keskeinen sanoma on,
ettd kasitydalalla ei kilpailla hinnalla, vaan tuotteen yksiléllisyydelld ja korkealla laadulla. Késin
tehdylla tyslla on arvoa sinansi. My&s tuotteen kotimaisuus ja kaytannéllisyys saa paljon painoar-
voa. Tulokset samoja kuin vuoden 2017 kyselyssa Sen sijaan muodikkuudella tai brandilla eli tuo-
temerkin tunnettuudella ei ole kovin suurta merkitysta kuluttajille (Kuvio 18).33

3 Brandi -sana tulee englannin kielests "brand”, mika tarkoittaa polttomerkitsemista. Suomessa ensimmaisena tunnettuna bréndina voidaan pitaa esimerkiksi
Pohjanmaalla jo 1700-luvulla valmistettuja kénnikelloja, jotka tulivat kansan keskuudessa tunnetuksi luotettavuudestaan ja korkeasta laadustaan.
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Hyvin hoidettu bréndi voi olla yrityksen arvokkainta pddomaa ja paras keino erottautua kilpaili-
joista, mita tulisi pitaa yrityksessa térkedni ja tavoiteltavana menestystekijana. Hyva brandi tarjo-
aa tuotteelle ylimaaraista lisdarvoa, johon muut kilpailijat eivéat pysty. Brandin arvo muodostuu
yrityksen nimen (logon) ja tuotemerkin tunnettuudesta, asiakkaiden merkkiuskollisuudesta, bran-
din mukanaan tuomasta laadun tunteesta ja brandiin liitetyistd mielikuvista. Bréndin merkitys on
laaja-alainen, silld sen sanotaan vahvistavan kayttsjansa (kuluttajien) omaa identiteettia.

Kuvio 18 Kuluttajien kdyttiytymiseen ja ostopaétdksiin vaikuttavat keskeiset tekijit kdsitydalan yrittdjien mukaan
2019 (Léhde: Taito ry:n yrittdjskyselyt 2019).

Korkea laatu (tuotteen kdyton ja materiaalien kestavyys, l 91 l
ym.) | |
Tuote on valmistettu kasityona 84
Tuotteen yksildllisyys (persoonallisuus, raataldinti, ym.) 84
Tuotteen kotimaisuus 83
Kaytannollisyys (kdyton, asennuksen ym. mukavuus ja | 73 |
helppous) | |
Ekologisuus (materiaalien, ym. ymparistoystavallisyyys) 73
Tuotteen vari 67
Brandi, tuotemerkin tunnettuus 52
Muodikkuus / trendikkyys 45
Tuotteen ergonomisuus 40
Tuotteen edullisuus (hinta ja hinnoitteluperusteet) 36
| |
1 1
00 25 50 75 100
Prosenttia vastanneista
Erittdin tai melko paljon, % Kohtalaisesti, % M Vahan tai ei lainkaan, %

5.3 Ulkoisen toimintaympéristdn tila

Yrittdjan ulkoisella toimintaymparistélla tarkoitetaan kilpailutekijsits, joihin yksittdisen yrittsjan
omilla kehittdmistoimenpiteilldi on mahdotonta tai vaikea vaikuttaa. Ulkoinen toimintaympéristd
ja sen kehittdminen on etup&éssé julkisen keskusvallan ja paikallishallinnon edustajien ja poliittisen
paatoksenjarjestelmén varassa. Maassa vallitseva hyva oikeudellinen kehys, yleinen turvallisuus,
markkinoilla valitseva kilpailuneutraliteetti, tehokkaasti ja tasapuolisesti toimiva julkinen virka-
mieskoneisto ovat yritysystéavéllisen toimintaympéristén tunnusmerkkeja.

Vuoden 2019 yrittdjskyselyjen mukaan kasitydalan yrittéjat pitdvat ulkoisessa toimintaymparistds-
s parhaimpina asioina yrittdjien keskingista vertaistukea. Yrittdjat ovat kohtuullisen tyytyvéisia
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alihankkijoiden ja osahankkijoiden saatavuuteen, yrityksen sijaintikunnan ja yritysten véliseen kes-
kusteluyhteyteen ja markkinoiden toimivuuteen. Tyytyvéisyys julkiseen yritysrahoitukseen oli yl-
lattavan korkealla, vaikka vain harvat yritt3jat ovat saaneet rahoitustukea. Eniten parannettavaa
on verotuksessa ja julkisten hankintamarkkinoiden toimivuudessa (Kuvio 19).

Kuvio 19 KdsitySalan yrittdjien nékemykset yleisestd toimintaympéristdsts (yritysilmastosta) vuonna 2019, prosenttia
vastanneista (L&hde: Taito ry:n yrittdjgkyselyt 2019).

Alan yrittdjien yhteisot, vertaistuki

Yritysyhteistyd / alihankkijoiden tai osahankkijoiden saatavuus

Yrityksenne sijaintikunnan ja yritysten / yrittdjien vélinen
keskusteluyhteys

Markkinoiden toimivuus / kilpailuneutraliteetti

Julkinen yritysrahoitus ja rahoitustuki (starttiraha, Finnvera, yms.)
Yritystoimintaa tukevien yksityisten palvelujen saatavuus
Toimitilojen ja liikketonttien saatavuus

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus ja laatu

Yritystoimintaa tukevat julkiset palvelut (ELY-keskus, ym.)

Alaa koskeva tutkimus- ja kehitystyo

Alan koulutustarjonta ja tyéelaman vastaavuus (ml.
taydennyskoulutus)

Markkinaehtoinen pankkien ym. yritysrahoitus (saatavuus, hinta,
vakuudet)

Ty6ehtosopimukset / tydlainsdadantod

Julkisten hankintamarkkinoiden (valtio, kunnat) toimivuus ja
hankintayksikoiden toiminta

Verotus (elinkeino- ja tuloverotus, ym.)

50 75 100
Prosenttia
M Erittdin hyvaa tai melko hyvaa, % Kohtalaista, % M Vilttavaa tai huonoa, %

Arvonlisidverotus

Kasitydalan yrittdjien mielestd verotuksessa olisi eniten parantamisen varaa. Télld tarkoitetaan
ensisijaisesti arvonlisdverotuksen kohtuullistamista ja toissijaisesti my&s elinkeinoverotukseen
(yrittsjan verotukseen) kuuluvia asioita (Kuvio 19). Asiaa on korostettu kaikissa yrittajakyselyissa
vuosina 2015-19. Arvonliséverotus on kuluttajamarkkinoilla toimiville kasitydyrityksille liian korkea,
koska kysymys on Ishinna tyén verottamisesta. Tilanne on erilainen pddomavaltaisessa tehtaan
sarjatuotannossa, jossa tydn osuus toiminnan kokonaiskustannuksista on paljon pienempi.

Arvonlisdverotuksessa tilikauden likevaihdon perusteella laskettavan verovelvollisuuden alarajaa
on till hetkelld 10 000 euroa, minka on katsottu suosivan sivutoimisia tai harrastepohjalta toimi-
via yritt&jid. Verovelvollisuuden euroméaéraiseen alarajaan liittyva verohuojennuksen yléraja on
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puolestaan 30 000 euroa. Liukuvaa alarajahuojennusta sovelletaan silloin, kun yrityksen liikevaih-
to ylittaa verollisen toiminnan 10 000 euron alarajan, mutta on alle 30 000 euroa. Témé&kaan ei
ole riittédva pastoimiselle yrittajalle, jolta edellytetdan hieman suurempaa liikevaihtoa.

Taitoliiton vuoden 2019 yrittsjakyselyssa useimmat kéasitydalan yrittsjat totesivat, ettd 24 % arvon-
lissvero on kasitydalalla ylipdatsan korkea. Arvonlisiveron alarajaa esitettddn nostettavaksi
30 000 euroon tai peréti 50 000 euroon. Muun muassa Virossa arvonlisaverollisen toiminnan ala-
rajana on jo 40 000 euroa. Rohkeaa arvonliséveron alarajan nostoa 37 000 euroon on esittanyt jo
vuonna 2015 esimerkiksi Suomen Pienyritt&jat.>* Suomen Yrittsjat jarjesténd on suhtautunut ar-
vonliséverollisen toiminnan alarajan nostoon 10 000 eurosta varauksellisesti.?>

Sitd vastoin Suomen Yrittdjat on suhtautunut puolestaan myénteisesti arvonlisdveron liukuvan
alarajahuojennuksen nostamiseen 50 000 euroon. Kuitenkin liiton vuoden 2018 lopussa julkista-
man yrittjdgallupin mukaan monet liiton jasenyritykset kannattavat alarajan nostoa. Eniten kan-
natusta sai 20 000 euroa, jota kannatti neljannes gallupiin vastanneista. Nykyisen alarajan séilyt-
tamisen kannalla oli 19 prosenttia. Saman kannatuksen sai 30 000 euron alaraja. 40 000 euroa
kannatti kaksitoista prosenttia ja sitd korkeampaa alarajaa kymmenen prosenttia vastaajista.>

Viisi prosenttia yrittijdgallupiin vastanneista oli sitd mielts, ettd alarajaa ei tarvita ollenkaan ja
kahdeksan prosenttia ei osannut sanoa. Vaatimukset arvonlisdveron kohtuullistamisesta tuntuvat
oikeutetuilta kasitydalalla, jossa asiakkaat ovat p&dosin yksityisid kuluttajia. Toisaalta verotuksen
alentamiseen siséltyy monia kdytdnnén hankaluuksia. Ensinnskin erilaiset verokannat ja arvonli-
séverollisen toiminnan alarajat monimutkaistavat verotusta. Toiseksi pienet huojennukset eivét
paranna paatoimisten yrittijien asemaa ja ne voivat vaaristaa jopa kilpailutilannetta.

Tuloverotus

Suomessa yhteisét, kuten osakeyhtiét ja osuuskunnat ovat maksaneet tuloveroa niiden ve-
ronalaisten tulojen ja vahennyskelpoisten menojen erotuksena laskettavasta voitosta 20 % vero-
kannan mukaan vuodesta 2014 lukien. Yhteiséverotus on keventynyt 10 viime vuoden aikana
kuusi prosenttiyksikkd4, ja se on nykyaan alle EU-maiden aritmeettisen keskiarvon (21,44 %). Ka-
sity®yrityksista kuitenkin valtaosa on yksityisid toiminimia ja henkildyhtisita (avoin yhtié ja kom-
mandiittiyhti®), jotka eivat ole hydtyneet kannustavasta yhteiséveron laskusta.

Toiminimiyrittjia ja henkildyhtididen yhtidmiehid verotetaan ansiotuloverotuksen mukaan sen
jélkeen, kun tuloista on vahennetty padomatulon osuus. Jos yrittéjélla ei ole palkattua tydvoimaa
ja vahan kayttdomaisuutta, tuloja verotetaan |shinna ansiotuloverotuksen mukaan, vaikka yrittsja
kantaa tdyden riskin toiminnastaan. Siksi pelkat palkkaverotukseen tehdyt pienet kevennykset ei-
vét riitd yrittdjille, vaan tarvitaan muita toimia. Yrittsjien verotusta onkin kevennetty vuonna 2017
voimaan tulleella viiden prosentin ylimaaraiselld yrittdjavahennyksells.

** Ks. www.pienyrittajat.fi kannanottoja.

%> Yleisen alarajan nostoa 10 000 eurosta yléspéin saattaisi aiheuttaa epitasa-arvoa pienyritysten vélille ja haittaisi kasvua (ks.

www.yrittajat.fi tiedote 19/08/2016).
% Kantar TNS: Yrittajagallup 2018 (ks. www.yrittajat.fi).
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Yrittdjavahennys tarkoittaa sitd, ettd veronalaiseksi tulokseksi katsotaan 95 % aiemman 100 % si-
] y

jasta. Taitoliiton vuoden 2017 yrittijakyselyt kuitenkin osoittivat, ettd uudella viiden prosentin
yrittdjavahennykselld on késitydalan yrittdjille yllattavan rajallinen merkitys. Vain runsaat kymme-
nen prosenttia totesi, etté yrittdjavdhennys parantaa paljon yrityksen toimintaedellytyksia. Noin
30 % oli sitd mielts, ettd asialla ei ole vaikutusta, mutta heistd monet toimivat osakeyhtiiss4, joi-
den yrittdjaomistajat eivat hysédy yrittdjavahennyksests.s”

pALLE ] yody yrittq) Y

Yrittdjavahennys silti pienentaa verotuksellisia eroja osakeyhtidmuotoisen toiminnan ja muiden
yritysmuotojen vilills. Yrittdjavahennys nousi valokeilaan uudelleen vuoden 2019 eduskuntavaa-
lien alla, kun osa puolueista haluaisi nostaa vahennyksen m&araa, mutta osa puolueista on suhtau-
tunut asiaan varauksella.?® Ylipastaan 45 % Suomen Yrittdjien yrittdjagallupiin vuonna 2018 osal-
listuneista yrityksistd ei pitdnyt verotusta kasvuun kannustavana. Vain 21 % vastaajista koki, etta
verotus kannustaa kasvuun. 34 % ei ottanut asiaan kantaa.

Verotusta koskevat asiat koskettavat myds osakeyhtimuotoisia yrityksia. Viroa kiytetdsn usein
esimerkkind kannustavasta yritysveromallista. Sielld yritysvero on nolla, jos voittoa jaa yritykseen
eik sitd jaeta osinkoina omistajille. Kaikkia ansio- ja pddomatuloja verotetaan p&&saantsisesti 20
% tasaverolla. Tosin verotusta muutettiin hieman vuodesta 2018 lukien, kun alle 2 100 euroa tulo-
veroihin luotiin hieman progressiota. Toisaalta my&s osinkoverotusta on huojennettu siksi, ettd
yritykset maksaisivat enemman osinkoja eivitka toimisi pankkeina.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd tavoitteena tulisi olla mahdollisimman yksinkertainen,
tasapuolinen ja neutraali verojérjestelmd, jossa investoinnit toteutetaan kannustavassa toimin-
taympéristdssa puhtaasti liketaloudellisin perustein. Yksinkertainen verojarjestelmé vihentas ve-
rosuunnittelun tarvetta, lisdd ennustettavuutta ja veronmaksajien tasa-arvoisuutta, mahdollistaa
verotusta vaaristdvien vihennysten karsimisen ja vihentd4 yritys- ja verotukien tarvetta. Pitkalla
aikavililla yksinkertainen ja selked verojarjestelma pitdd verorasituksen parhaiten kilpailukykyise-
na.

37 Osakeyhtidissa yrittsjat ottavat tulot palkkoina ja maksamalla osinkoa yrityksen vapaasta padomasta.
38 Yrittsjavahennykseen siséltyy kuitenkin ersité erikoisuuksia, sills metsdnomistajat voivat saada puun myynnin pd&omatulosta viiden prosentin yrittsjavahen-
nyksen, vaikka eivét olisi tehneet kdytdnndssa mitddn metsinsa eteen.
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5.4 Yrittdjin sosiaaliturva ja YEL-vakuuttaminen

Yrittdjan eldkelain (YEL) (1272/2006) mukainen vakuutus ja sen perusteella maaraytyva YEL-
tyétulo, jolla hinnoitellaan yrittjan tydpanos yrityksessd, on Suomessa yrittijan eldke- ja
sosiaaliturvan térkein perusta. YEL-tulon pohjalta lasketaan muun muassa yrittdjan vanhuus-,
tydkyvyttdmyys- ja osittainen vanhuuselske, sairauspéivéraha, &itiys-, erityisditiys-, isyys- ja
vanhempainraha sek& osittainen vanhempainraha, erityishoitoraha, kuntoutus, mahdollisuus
tydttémyyspéivarahaan ja perheelle maksettava perhe-elske kuolemantapauksen yhteydessa.

YEL-vakuutus on pakollista, jos henkils6 on YEL:n mukaan 18-67-vuotias yritt4ja>, tekee
vahintdan neljd kuukautta t6itd Suomessa eikd ole tydsuhteessa ja hinen tekeméstdan tydstd
maksettaisiin yhtd péteville tydntekijille palkkaa vahintddn 7799,37 euroa vuodessa (YEL-
vakuuttamisen alaraja 2019°). Tyéttdmyyskassan jasenyys edellyttaa lidsksi vahintasn 12 816
euron suuruista YEL-tystuloa (2019). Uudet yrittsjat saavat vakuutusmaksusta alennusta®', mutta
53-62-vuotiaat maksavat korotettua YEL-vakuutusmaksua siirtymékaudella 2017-25,

Varsinaisesti  YEL:n  piiriin  kuuluvat ovat yksityiset likkeen- ja ammatinharjoittajat
(toiminimiyritt3jat)*?, avointen yhtididen yhtidmiehet ja kommandiittiyhtisiden vastuunalaiset
yhtidmiehet. Osakeyhtién johtavassa asemassa tydskentelevdn henkilén on otettava YEL-
vakuutus®®, jos h&n omistaa yksin yli 30 prosenttia tai samassa taloudessa asuvien
perheenjasentensd kanssa yhdessé yli 50 prosenttia osakep&domasta tai niiden tuottamasta
danimaarastd. Myés vilillinen omistus toisen yhtién kautta voi aiheuttaa sen, ettd henkilé on
YEL-vakuutettava.

YEL-vakuutus tulee ottaa kuuden kuukauden kuluessa yritystoiminnan alkamisesta.
Laiminlydnnists seuraa maksukorotus. Vanhuuselskkeells oleva voi toimia yritt&jana rajoituksetta
ilman  YEL-vakuutusta, mutta osittaisella vanhuuselskkeells tai tydkyvyttdmyys- ja
osatybkyvyttomyyselskkeells oleva yrittdja on YEL-vakuutettava. Jos yrittdjd laiminlys
vakuuttamisen, ldhettda Elaketurvakeskus (ETK) yrittsjélle asiasta kehoituksen. Viime kadessa
ETK ottaa yrittsjan kustannuksella vakuutuksen valitsemastaan elskelaitoksesta.**

3 YEL-vakuuttamisen ylaikérajat muuttuivat 1.1.2017 alkaen elikeuudistuksen my&ta. Vuonna 1957 ja sita aiemmin syntyneill3 yritt&jills vakuuttamisen ylsikaraja
on 68 vuotta, vuosina 1958-1961 syntyneilld ylaikaraja on 69 vuotta sekd vuonna 1962 ja sen jilkeen syntyneilld 70 vuotta. Vakuuttamisvelvollisuus on voimassa
ylsikérajan tayttamiskuukauden loppuun.

40 Jos yrittajan YEL-tydtulo on pienempi kuin 7799, 37 euroa, hénen ei tarvitse ottaa YEL-vakuutusta, mutta hin voi vakuuttaa itsensd vapaaehtoisesti. Va-
kuuttamisen ylsraja on 177 125 euroa (vuosi 2019).

4 Ensimmaisen kerran yrittajatoiminnan aloittava yrittsja saa 22 prosentin alennuksen YEL-vakuutusmaksustaan

ensimmaisen 48 kuukauden ajalta.

4 Mybs yksityisen liikkeen- tai ammatinharjoittajan kanssa samassa taloudessa asuva perheenjisenen, joka tydskentelee

yrityksessé ilman palkkaa, tulee ottaa YEL-vakuutus. Perheenjiseneksi katsotaan aviopuoliso, avopuoliso, rekisterdidyssd parisuhteessa eldva henkild seka
henkils, joka on yrittjalle tai hdnen aviopuolisolleen

sukua suoraan ylenevéssé tai alenevassa polvessa.

4 Johtavassa asemassa olevaksi katsotaan esimerkiksi toimitusjohtaja, hallinto- tai toimialajohtaja, hallituksen jasen tai henkils, jolla on asemansa perusteella
vastaava tosiasiallinen maaraamisvalta.

4 Kun Elsketurvakeskus ryhtyy selvittdmaan henkildn YEL-vakuuttamisvelvollisuutta, se hankkii selvittelyn tueksi yleenss verotus-, YTJ-, kaupparekisteri- ja
osakejakaumatiedot. Lissksi Elsketurvakeskus pyytaa yrittsjalts itseltdsn selvityksen hanen tydskentelynss masrasts, yritystoiminnan laajuudesta ja luonteesta
sekd muista vakuuttamisvelvollisuuteen vaikuttavista seikoista
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YEL-vakuutusmaksun voi maksaa yhdesss, kahdessa, kolmessa, neljasss, kuudessa tai
kahdessatoista erdssa, joskin vihintaan puolet maksusta on maksettava ennen elokuuta.** Maksu
erdantyy sovittujen erdkuukausien 20. p&ivana. YEL-vakuutusmaksut ovat rajoituksetta
véhennyskelpoisia valtion ja kunnallisverotuksessa. Yrittdja voi véhentdd vakuutusmaksunsa
kokonaan henkilskohtaisessa verotuksessa joko omasta tai puolisonsa puhtaasta ansiotulosta. Jos
yritys on maksanut vakuutusmaksun, véhennys voidaan tehda yrityksen verotuksessa.

Kasitybalan yrittdjien YEL-vakuuttaminen

Taitoliiton vuoden 2019 yrittsjakyselyihin vastanneista vain 56 % oli YEL-vakuuttamisen piiriss&
(Kuvio 20). YEL-vakuuttamisen ulkopuolella oli 43 % vastaajista. Paaasiallinen syy oli, etts tulot
elinkeinotoiminnasta olivat alle YEL-vakuuttamisen alarajan. Osa vastaajista oli jasnyt jo
vanhuuselskkeelle, joten heille YEL-vakuuttaminen on vapaaehtoista. Pari vastaaja oli vakuutettu
Maatalousyrittdjan elskelaki MyEL:n mukaan. Kaksitoista prosenttia ilmoitti, ettd he olivat
pakollisen vakuuttamisen ulkopuolella muista syist&.*

Noin 23 % YEL-vakuutetuista kasitydalan yritt&jista oli ollut vakuutuksen piirissa alle viisi vuotta,
18 % 5-10 vuotta, 33 % 10-20 vuotta sekd 26 % yli 20 vuotta. Kysely paljastaa, ettd YEL-
vakuuttamisen perusteena olevat ilmoitetut tystulot ovat muotoilualalla toimivien yrittéjien
keskuudessa tills hetkelld keskimaarin melko vaatimattomia, sills 49 % yrittsjistd YEL-tydtulot
jaivat alle 12816 euroon, mikd oli tysttdmyyskassajasenyyden eli ansiosidonnaisen
tyttdmyysturvan alaraja vuonna 2019.

Kuvio 20 Kasityoyrittdjien YEL-vakuuttaminen 2019, prosenttia vastanneista (Ldhde: Taito ry:n yrittéjskyselyt
2079).
60 56
50
40
o
B
g 30
3
I
o 22
20
12
09
10
00 . = . . .

YEL-vakuutus Apurahojen saajana Tulot Tayttanyt 68 vuotta  YEL-vakuutus ei ole
MyEl-vakuutuksen elinkeinotoiminnasta (vanhuuseldkkeelld) muista syistd johtuen
piirissa (vakuutettu  alle pakollisen YEL-

MELA:ssa) vakuuttamisen
alarajan

4 Vuonna 2019 YEL-vakuutusmaksu oli 24,10 prosenttia ty&tulosta pois lukien 52-63 -vuotiaat yrittjat, joiden vakuutusmaksuprosenttia oli 25,60.
46 Muihin syihin kuuluu muun muassa se, etts yritystoiminta on vasta alkuvaiheessa tai yritt4jdn omistusosuus osakeyhtidmuotoisessa yrityksessa ja& pieneksi

(alle 30 %).
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Noin 35 prosentilla YEL-tyétulo oli vahintddn 12 816 euroa, mutta alle 15 000 euroa, neljslla
prosentilla 15 000—19 999 euroa, yhdellitoista prosentilla 20 000-29 999 euroa ja yhdells
prosentilla vahintddn 30 000 euroa. Yrittdjiltd tiedusteltin myds, vastaako YEL-maksujen
pohjana oleva ilmoitettu tydtulo heidan tekemasnsa tydpanosta. Saadut tulokset osoittivat, ettd

60 prosentilla YEL-vakuutetuista YEL-tulot ovat todellista tydpanosta pienemmit. 31 prosentilla

tydtulot vastasivat tehtyd tydpanosta ja yhdeksilld porosentilla ne ylittavat tydpanoksen arvon

(Kuvio 22).

Kuvio 21

Kuvio 22

Kasityoyrittdjien YEL-vakuutettujen ilmoittamien tyStulojen taso 2019, prosenttia vastanneista (Léhde:
Taito ry:n yrittdjkyselyt 2079).
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Kasityoyrittdjien YEL-vakuutettujen ilmoittamien tyStulojen ja tehdyn tydpanoksen vastaavuus 2019,
prosenttia vastanneista (Léhde: Taito ry:n yrittdjékyselyt 2019).
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Taitoliiton vuoden 2019 yrittdjakysely vahvisti yleisesti tiedetyn tosiasian siité, ettd alivakuuttami-
nen on yrittdjien keskuudessa tavallista. Asiaa voidaan tarkastella Eldketurvakeskus ETK-tilastojen
avulla. Niiden mukaan kaikkien yrittdjien keskimaardinen YEL-tydtulo asettui 22 600 euroon
vuonna 2017. Naisilla se oli 20 614 euroa ja miehilld 23 581 euroa. YEL-tystulot vaihtelevat vakuu-
tetun ian (yrittajauran pituuden) ja toimialan mukaan. Yleisesti voidaan todeta, ettd kunnollinen
sosiaaliturva edellyttsisi vahintdan 20 000-30 000 euron YEL-tyétuloja.¥

Suhteellisen alhaisesta keskimaaraisestd YEL-tulosta huolimatta 87 % kasitydalan yrittajista katsoi,
ettd nykyinen elskevakuutusmaksu on kohtuuton siita saataviin eldke- ja muihin etuuksiin verrat-
tuna. Noin 84 prosenttia oli sitd mielts, ettd he eivat tule saamaan YEL-maksuja vastaavaa els-
kettd ja uskovat, ettd elskejarjestelmd muuttuu ennen heidin elskkeelle jaamistsan. Edelleen 78
prosenttia yrittdjistd totesi, ettd eldke- ja sosiaaliturvan taso paranisi, jos he saisivat itse sijoittaa
YEL-vakuutusjsrjestelman laittamansa rahat toisin (Kuvio 23).

Kuvio 23 Késitydyrittdjien nékemyksid ja mieljpiteitd nykyisestd YEL-vakuusjdrjstelméstd 2019, prosenttia vas-
tanneista (Léhde: Taito ry:n yrittdjakyselyt 2079).
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olisi parempi eldke- ja sosiaaliturva
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yrittajat valitsevat vapaasti haluamansa vakuutustason (YEL-tyGtulon)

Edellytys yritystoiminnan neljan kuukauden kestosta tulisi poistaa ja YEL-
vakuuttamisen tulisi olla pakollista heti ensimmaisesta paivasta lukien

Nykyinen YEL-vakuutusjdrjestelma toimii osaltani varsin hyvin ja luotan
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4750 prosentilla yrittajista YEL-tystulo oli alle 16 000 euroa ja vain kolmasosalla se ylitti 25 000 euroa vuonna 2017.
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5.5 Tulevaisuuden nikemyksii ja yrittdjien jaksaminen

Taitoliiton yrittsjakyselyjen mukaan kasitydalan yrittéjat suhtautuvat alan tulevaisuuteen suhteelli-
sen mydnteisesti tai vahintadn kohtalaisesti. Mydnteisesti tulevaisuuteen suhtautuvien osuus (41
%) on kasvanut vuodesta 2017 ja heité on selvésti enemmaén kuin pessimisteja (21 %), mutta paa-
osa asettuu keskivilille (Kuvio 24). Kasitydyrittdjana toimimisen tarkeimmat eksistentiaaliset haas-
teet koskevat arvonliséverotusta, ulkomaista halpatuontia (ml. verkkokauppa) ja vaaristynytts hin-
takilpailua p&atoimisten kasityslsisten ja harrastelijoiden vélills.

Osasyyna vaaristyneeseen hintakilpailuun pidetaan sité, etta harrastelijat eivat ole arvonlisévero-
velvollisia ja myyvét tuotteitaan materiaalien hinnoilla tai jopa niiden alle. Téllaisessa markkina-
olosuhteessa p&atoimisten yrittdjien asema voi olla hankala. Taitoliiton vuoden 2019 yrittéjaky-
selyjen mukaan noin 78 prosenttia “laskuttaa” alle 50 euroa tyétunnista. Se, kuinka paljon alle 50
euron laskutustaso todellisuudessa j&4, ei paljastunut kyselyssa. Noin 15 prosentilla laskutus on
50-69 prosenttia ja seitsemalld prosentilla tydtuntilaskutus on vahintdén 70 euroa.

Kuvio 24 KdsitySyrittdfien ndkemykset alan yrittdjyyden tulevaisuudesta Suomessa 2019 (Léhde: Taito ry:n yrit-
téjdkyselyt 2019).
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Kuvio 25 Kdsitydyrittdjien "tyStuntilaskutuksen” tasoa 2019, prosenttia vastanneista (Léhde: Taito ry:n yrittdjgky-
selyt 2019).
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Osa yrittijistd haluaisi Taitoliiton kiinnittdvdn enemman huomiota myynnissa olevien tuotteiden
ja niissd kaytettyjen materiaalien ekologisuuteen ja eettisyyteen, mikd on tulevaisuuden mega-
trendi. Jotkut kyselyihin vastanneista kiinnitti huomiota my&s Taito Shop -toiminnan kehittami-
seen. Yrittdjat tarvitsevat edullisia myyntikanavia tuotteilleen, mutta Taito Shopit kuten muutkin
myyntikanavat ovat varovaisia tilauksissaan. Lissksi Taito Shoppeihin toivottaan monipuolisem-
paa ilmetté ja tarjontaa, joka vastasi paremmin késitydalan tuotekirjoa.*®

Paikallisten taitoyhdistysten haluttaisiin edistdvan tdhanastista aktiivisemmin paikallisten eri toimi-
aloja edustavien yritysten yhteisty6t4, jolloin pystyttéisiin tarjoamaan uudentyyppisia tuotekoko-
naisuuksia. Esimerkkeini voidaan mainita késitydalan yrittsjien sekd muotoilijoiden ja matkailu- ja
ravitsemisalan, elintarvikealan ja maatalousyrittsjien vilinen yhteistyd. Taitoliiton tulisi panostaa
enemmin késitydalan ndkyvyyteen isoissa tapahtumissa, jolloin voitaisiin heréttda paattajien kiin-
nostusta sek& hyddyntia paremmin luovien alojen nostetta kuluttajien silmiss&.*

Yrittdjat haluavat Taitoliitolta my&s vankempaa ja méaératietoisempaa edunvalvontaa esimerkiksi
yrittdjien verotuskysymysten ja toimeentulon (sosiaaliturvan) osalta, mika voisi tarkoittaa aktiivista
yleistd keskustelua, yhteistydtd muiden yrittsjsjarjestdjen kanssa ja yhteydenpitoa péaattsijiin.
Myés kasitydalan koulutusta voisi Ihted muokkaamaan enemmain yhdessa alan yrittsjien kanssa.
Kysyntdd on sopimus- ja tekijanoikeuskoulutuksesta sekd ammatillisesta lisskoulutuksesta tuot-
teistamisen, hinnoittelun, palvelumuotoilun ja vientitoiminnan osalta.

Yrittdjidn tyén kuormittavuus

Taitoliiton vuoden 2019 yrittdjskyselyyn vastanneista peréti 74 % tunnusti, ettd tydn kuormitta-
vuus on heill3 ajoittain tai jatkuvasti liian suuri (Kuvio 26). Vain neljgnneksen mielests kuormitta-
vuus on sopivalla tasolla. Liiallinen kuormitus voi ilmetd psyykkisina tai psykosomaattisina oireina.
Haitallisen tyskuormituksen merkit voivat nakya esimerkiksi kayttaytymisen muutoksina, tunneta-
solla, erilaisina muistivaikeuksina, tydn hallinnan katoamisena seka fyysisina kipuina ja elimistén
toimintaha&iridina, uupumuksena tai ylipaataan liian suurena stressina.

Tyéterveyslaitos TTL:n mukaan tydstd palautuminen tarkoittaa sits, ettd antaa aivojen, kehon ja
mielen irrottautua ja elpya tydsta. Kun palautuu vilills, jaksaa tehds tydnsa hyvin ja elds tasapai-
noista, kokonaista eldam&a. Hyva vertauskuva palautumiselle on akun lataaminen. Rasituksesta pa-
lautunut on tuottavampi ty&ssaan ja vapaa-aikanaan, tarttuu aktiivisesti asioihin ja oppii helpom-
min uutta. Taitoliiton kyselyyn vastanneista yritt&jistd 52 % kertoi palautuvansa tyén kuormituk-
sesta hyvin, 34 % kohtalaisesti ja 14 % heikosti (Kuvio 27).

Suomessa paatoimisen pienyrittéjien tydviikot ovat jopa 50-60 tunnin mittaisia ja lomaa voi olla
vaikea pitdd. Vain Maatalousyrittsjan elikelaki MyEL:in alaisilla maatalousyrittsijills on Suomessa
oikeus 26 pé&ivan vuosilomaan, mutta tavallisten yrittdjien on ansaittava ja jarjestettdva vuosilo-

8 Taito Shop -ketjuun kuuluu 20 myymalas eri puolella Suomea. Taito Shop -myymalét ovat Taitojarjestdn liketoiminnan brandi, joka perustettiin vuonna
2000 TEM:n rahoittaman hankkeen tuloksena. Myymalat ovat olleet merkittavia yhteistyskumppaneita kasitydlaisille ja pienyrittajille. Myymaliden tuotto
menee kokonaisuudessaan kasitydyrittajyyden ja -kulttuurin edistdmiseen. Tuotteiden suunnittelusta vastaavat kotimaiset muotoilijat ja kasitydlsiset. Valmistus
tapahtuu padosin kasitydvaltaisissa yrityksissa eri puolella Suomea (ks. www.taitoshop.fi).

+ Kasitydalan yleist3 julkisuuskuvaa saattaa varittas yha nakemykset askartelusta, ndpertelysta ja ratti —bisneksesté.
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mansa muilla tavoin. Lomien pitdmétts jattdminen voi johtua tdiden vahyydests ja heikosta ta-
loudellisesta tilanteesta, joka johtuu alhaisesta hintatason ja téiden korkeasta laskutettavuusas-
teesta tai siité, ettd lisdtydvoiman palkkaaminen on eri syisté johtuen hankalaa.

Vaikka lomia ei pystyisikdan saannéllisesti pitdmaan, olisi tydstd kyettéva irrottumaan kuitenkin
jokaisen tydviikon aikana. Etenkin riittdvéstd unen saannista, liikunnasta ja terveellisestd ravinnos-
ta huolehtiminen ovat tirkeitsd asioita. Hyva improvisointikyky auttaa yrittdjaa sopivien henkils-
kohtaisten palautumistapojen |&ytdmisessa vahaisellskin vapaa-ajalla. Henkisesti raskas tyé ai-
heuttaa helposti unettomuutta tai yleisen uupumistilan ja fyysisesti raskas tyd tuki- ja likuntaelin-
sairauksia. Lopputuloksena voi olla tydkyvyn véliaikainen tai lopullinen menetys.

Kuvio 26 Yrittdfén tyén kuormittavuuden taso késitydalalla 2019, prosenttia yrittdjistd (Léhde: Taito ry:n yrittd/s-
kyselyt 2019).
Liian pieni
1%
Sopivalla tasolla Jatkuvasti liian suuri
24% 19%
Ajoittain liian suuri
56 %
Kuvio 27 Yrittdfén tyén kuormittavuudesta palautumisen taso kdsitydalalla 2019, prosenttia yrittgjistd (Léhde:
Taito ry:n yrittdjakyselyt 2019).
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Jossain méaérin huolestuttavaa Taitoliiton kyselyssé oli, ettd vain 61 prosentilla yritt&jistd yleinen
terveydentila ja tydkyky vastasivat hyvin tyétehtévien fyysisia vaatimuksia tilla hetkelld. Henkis-
ten vaatimusten osalta vastaava suhdeluku oli hieman parempi eli 66 %. Stressitila ja uupumus
vahentivét tyén tuottavuutta ja laatua seké lisdavit sairauspoissaolojen maaras. Vajaalla 50 pro-
sentilla kyselyyn vastanneista yrittéjista ei ollut lainkaan sairauspoissaolopaivid vuonna 2018. Nel-
janneksell niits 1-4 p&ivaa ja neljanneksells viisi paivaa tai enemman (Kuvio 28).

Hyvin pieni osa yrittajistd pitda vain yhden sairauspoissaolopéaivan. Tdma johtuu kai siitd, etta yrit-
t&jén sairauspaivarahan omavastuuaika on sairastumispéiva sellaisella yrittsjalla, jolla on lakisaétei-
nen YEL-vakuutus. Jos henkils harjoittaa pienimuotoista yrittsjatoimintaa ilman YEL-vakuutusta,
omavastuuaika on sairastumispéiva ja sitd seuraavat yhdeksan arkipaivas. Sairauspéivirahaa hae-
taan Kansaneldkelaitos Kelasta. Pelkills omalla ilmoituksella sairauspéivirahaa ei silti saa, vaan
todisteeksi sairauden aiheuttamasta tydkyvyttémyydesté tarvitaan laskarinlausunto.

Kuvio 28 Yrittgjén sairauspoissaolot kdsitySalalla 2018, prosenttia yrittdjistd (Léhde: Taito ry:n yrittdjékyselyt
20179).
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Lihteita

Mm.

Elo tyselikeyhtis: YEL-vakuutus, yrittdjdn opas 2019. (www.elo.fi)
Kantar TNS: Yrittajagallup joulukuu 2018. (www.yrittajat.fi)

Kési- ja taideteollisuusliitto Taito ry: Kasitydalan yrittsjakyselyt 2019.

Kdsi- ja taideteollisuusliitto Taito ry: Kasityd- ja muotoilualan yrittjd 2015 ja 2017 -selvitykset.
(www.taito.fi).

Suomen Yrittgjat ry: IPR-kysely 2008, Helsinki 2008. (www.yrittajat.fi)

Suomen Yrittdjdt ry: Tydmarkkinat toimiviksi, tydnteko kannattavaksi, tyéllistaminen helpoksi,
Helsinki 2014

Suomen Yrittdjét, Finnvera Oyj ja tyS- ja elinkeinoministerié: Pk-yritysbarometri talvi 2019, Hel-
sinki 2019.

Teollisuustaiteen Liitto Ornamo: Muotoilualan suhdannekatsaus 2018 (toim. Pekka Lith, Suunnit-
telu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith), Helsinki 2018. (www.ornamo.fi)

Teollisuustaiteen Liitto Ornamo: Muotoilualan tysmarkkinat 2019 (toim. Pekka Lith, Suunnittelu-
ja tutkimuspalvelut Lith), Helsinki 2019. (www.ornamo.fi)

Tilastokeskus: Toimialaluokitus TOL 2008, kasikirjoja 4. (www.tilastokeskus.fi)

Tilastokeskus: Tieto&trendi —lehti 1/2016: kulutuksen hiilijalanjéljen seurantaa tarvitaan.
Tilastokeskus: Yritysten rakenne- ja tilinpaatéstilastojen, alueellisen yritystoimintatilaston, aloitta-
neiden ja lopettaneiden yritysten tilaston, yritys- ja toimipaikkarekisteri Y TR:n ja kansantalouden

tilinpidon tietoja 2000-luvulta.

Tullihallitus: Tavaroiden ulkomaankauppa yritystyypeittdin 2017, Kauppa 2018, Helsinki 2018.
(www.tulli.fi)

Tyé- ja elinkeinoministerid: Kasvuyrityskatsaus 2012, TEM:n julkaisuja 20/2012, Helsinki 2012.
(www.tem. i)

Yle-uutiset 12/08/2018: Harva tietdd halpavaatteen todellisen hinnan: Pikamuoti saastuttaa
enemman kuin lento- ja laivaliikenne, koska vaatteita ei tehda kestdmaan. (www.yle.fi)
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Liite 1: Kdsitydalan vuoden 2019 yrittdjakyselyt

Taitoliiton Kési- ja muotoilualan yrittajyytta ja markkinatilannetta kartoittava kysely suoritettiin
tammi-helmikuussa 2019 avoimen nettilinkin kautta. M&araaikoihin mennessa kyselyyn saatiin 242
vastausta, joista muutamat vastasivat vain yrittijan ja / tai yrityksen profiilia koskeviin peruskysy-
myksiin. Vastaajat eivét siis vastanneet eri syistd johtuen kaikkiin kysymyksiin, mutta heidén an-
tamansa vastaukset ovat mukana loppuraportissa. Vastanneiden kokonaismé&éra oli tuntuvasti
suurempi kahdella edellisells kerralla vuosina 2015 (141 kpl) ja 2017 (112 kpl).

Vastaajien taustat

Vuoden 2019 kyselyyn vastanneista 35 % oli tdyttdnyt 55 vuotta. Vastaajat olivat keskimaarin
hieman vanhempia kuin vuoden 2017 kyselyss& (Kuvio 1). Sukupuolen mukaan tarkasteltuna 93
% vastaajista oli naisia. Naisten toimialoja ovat vaatteiden, tekstiilien ja keraamisten tuotteiden
valmistus sekd my®s lasi- ja nahkatuotteiden valmistus. Miehia oli vain seitsemé&n prosenttia (Ku-
vio 2). Tosin kyselysta vilittynyt ndkemys yrittsjien sukupuolijakaumasta ei vastaa tdysin todelli-
suutta, silld kasitydaloihin kuuluu vahvoja miesten toimialoja.°

Kuvio 1 Kyselyihin vastanneet yrittdjat ikdryhmittédin 2015, 2017 ja 2019.
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ovat enemmistdna kultasepan tuotteiden valmistuksessa ja korjauksessa, puutuotteiden valmistuksessa sek3 jalkineiden ja nahkatuotteiden korjauksessa (suuta-
rit). (ks. Lith, Pekka: Kasityoyrittajyys Suomessa 2000-luvulla. Yritykset ja alan kehityslinjat, KTM:n julkaisuja 9/2005).
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Kuvio 2 Kyselyihin vastanneet yrittdjit sukupuolittain 2079.5'

Mies

7%

Nainen
93%

Kyselyyn vastanneista yrittjistd 43 % on keskiasteen koulutus (Kuvio 3). Alempi ja ylempi kor-
keakoulututkinto (ammattikorkeakoulu, yliopisto, yms.) oli 48 prosentilla. Heidén osuuteensa oli

pienempi kuin vuosina 2015 ja 2017. Vain 54 prosentilla kyselyyn vastanneista oli sellainen kasi-
tyd- ja muotoilualan pohjakoulutus, miké vastasi heidan nykyistd toimialaansa yrittijana (Kuvio

4). Paatoimisia yritt&jia kyselyihin vastanneista oli 63 prosenttia vuonna 2019. Loppuosa oli sivu-

ja osa-aikaisia yrittdjia, kuten paatoimisia palkansaajia ja elakelsisia (Kuvio 5).

Kuvio 3 Kyselyihin vastanneiden yrittdfien koulutustausta 2015, 2017 ja 2018.
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' Vuoden 2015 kyselyyn vastanneista miehi oli 14 prosenttia.

51




taito

TAITOLITTO

www.taito.fi

Kuvio 4

Kuvio 5

Yritysprofiili

Kyselyihin vastanneiden yrittdfien pohjakoulutuksen ja nykyisten tyStehtévien vastaavuus 2019

En osaa sanoa
3%

Pohjakoulutus
muulle alalle
43 %

_ Pohjakoulutus
kasityoalalle
54 %

Kyselyihin vastanneiden yrittdfien yritystoiminnan laatu 2015, 2017 ja 2018.
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Vastanneista yrittsjistd korkeintaan neljgnnes toimi tyénantajina. Valtaosa (75 %) oli p&&toimisia
tai sivutoimisia yksinyrittéjia (Kuvio 6). Yksinyrittdjyydests kertoo my®&s yritysten tarkein yritys-
muoto, silld 69 prosenttia yrittsjista oli yksityisia elinkeinoharjoittajia (likkeen- ja ammatinharjoit-

tajia; toiminimiyrittjid). Toiminimiyrityksen hyvid puolia on, etté yritystoiminnan aloittaminen ja
lopettaminen on helppoa. Kahdeksalla prosentilla oli henkilsyhtié (avoin yhtié tai kommandiitti-
yhti6, 18 prosentilla osakeyhtié ja viisi prosenttia toimi osuuskunnissa (Kuvio 7).
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Kuvio 6

Yritykset henkildstén kokoluokittain 2019.
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Kuvio 7 Yritykset yritysmuodon mukaan 2019.
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Liikevaihdoltaan vastanneiden yrittijien yritykset ovat hyvin pienia, silld liikevaihto jai alle
30 000 euroon 60 prosentissa yrityksid vuonna 2018, eli ndma yritykset olivat joko kokonaan ar-
vonliséverotuksen ulkopuolella tai ne olivat arvonlisdveron liukuvan alarajahuojennuksen piirissé.
14 prosentissa yrityksia likevaihto oli 30 000-49 999 euroa. Yli 50 000 euroon liikevaihto kohosi
runsaassa neljdsosassa yrityksid, mika tarvitaan normaalisti siihen, ettd p&&toiminen yrittdja voisi
saada téysimaaréisesti elantonsa yritystoiminnasta ilman muita tuloja (Kuvio 8).

Yrittajskyselyt osoittavat, ettd kasitydalojen yritysten liikevaihto koostuu enemmaén fyysista tuot-
teista kuin palveluista. Palvelut olivat térkeits joka viidennessa yrityksessa (Kuvio 9). Téta osoittaa
my®ds vastanneiden yrittsjien toimialat, jotka ovat pasasiassa tuotteiden kasitydmaista (pienteol-
lista) valmistusta (Kuvio 10). Yleisimmét toimialat olivat tekstiilien, vaatteiden seka kultasep&n-
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tuotteiden ja korujen valmistus. Kyselyihin vastanneita yrittsjia oli lahes kaikista maakunnista.
Eniten heit3 oli Pirkanmaalta, Uudeltamaalta ja Varsinais-Suomessa (Kuvio 12).

Kuvio 8 Yritykset liikevaihdon suuruusluokittain 2018.
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Kuvio 9 Yritysten likevaihdon rakenne 2019.
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Kuvio 10 Yrityksen péétoimialoittain 2019 (kysymykseen vastanneiden lkm).
Vaatteiden valmistus ] : : : : : : 35
Tekstiilien valmistus ] | | | | | 29
Korujen ja kultasepantuotteiden valmistus ] | | | | | 26
Muotoilualan yritys ] | | | 19
Tukku- ja vahittaiskauppa ] | | | 17
Keraamisten tuotteiden valmistus 1 | | 15
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus (ml. jalkineet) ] | 9
Lasi- ja lasituotteiden valmistus ] 5
Huonekalujen valmistus 1 5
Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus 1 2
Puusepédn ja muiden puutuotteiden valmistus 1 2
Kivituotteiden valmistus ] 2
Pelien, leikkikalujen ja yms. tuotteiden valmistus ] 1
Muu kasityoala ] 32
Muu toimiala ] ! ! ! 1)8
0 5 1I0 1I5 2I0 25 30 35 40
Vastanneiden lukumaara

Kuvio 11 Yrityksen perustamisvuoden mukaan 2019.
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Kuvio 12

Yrityksen sijainti maakunnittain 2019 (kysymykseen vastanneiden lkm).
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